Adesooo REFS ES

DATASUL

REFIS RN ARCCapital DATASUL  REFISMG

AdvaBo 00 REFISRN  Bon Desonbolso de

ERPCATASL  Ades
7560 mboes Hoseurs
axc

CREDORES

DATASUL Acc

TRIB.MA  REFISBA COMPETE ES

ERP DATASUL

ERP DATASUL
Caig Mamoabo, CBE
Agrmex, Coposa

Adosto 0o iiio dos pogomertos
008 Credores Clase!

Plono

1. RECUPERAGAO JUDICIAL - Em dezembro de 2022, a 15 Vara Civel da Capital (Recife)
— Segéo B deferiu o processamento do pedido de Recuperagdo Judicial da empresa Nassau
Administracdo e Participagdes Ltda., em litisconsércio com outras 42 (quarenta e duas) socie-
dades. O objetivo do pedido foi centralizar e organizar o passivo existente, de modo a viabilizar
a reestruturagéo conjunta das sociedades envolvidas. No curso dos anos posteriores, houve a
implementacéo de campanhas de transagéo com os diversos credores das Classes |, Il e IV,
permitindo acordos rapidos e eficazes. Ao longo de 2024, houve o aperfeicoamento da cam-
panha de mediacao com os diversos credores das Classes |, Il e IV, quitados com - recursos
esses provenientes da reintegragdo de depositos recursais. Ademais, conforme se demonstrara
nos topicos a seguir, foram adotadas medidas voltadas a organizagéo do passivo existente,
as quais culminaram na aprovagéo do Plano de Recuperacéo Judicial do Grupo Jodo Santos.
Tal aprovagao ocorreu em 5 de novembro de 2024, data prevista em edital para a segunda
convocagdo da Assembleia Geral de Credores, com o voto favoravel de 59,91% (cinquenta
e nove virgula noventa e um por cento) dos credores virtualmente presentes. Posteriormente,
em 7 de fevereiro de 2025, o Juizo Recuperacional proferiu decisdo homologatéria do referido
Plano e concedeu a recuperagéo judicial ao Grupo Jodo Santos. Em 10 de fevereiro de 2025,
teve inicio o cumprimento do Plano, com o pagamento de R$ 405.875,43 (quatrocentos e cinco
mil, oitocentos e setenta e cinco reais e quarenta e trés centavos) a 1.712 credores que ja
haviam disponibilizado seus dados bancarios. Tal pagamento marca o inicio da concretizagéo
do Plano aprovado pelos credores e homologado judicialmente, documento que representa a
legitima expresséo dos esforcos empreendidos pelas empresas Recuperandas para estruturar
seu projeto de soerguimento, equalizando o passivo com seus credores, sem descurar de sua
missdo de gerar empregos, renda, arrecadagéo tributaria e impulsionar a economia nacional.
2. PASSIVOS TRIBUTARIOS
2.1. TRANSAGAO COM PROCURADORIA DA FAZENDA NACIONAL - PGFN - Desde os
primeiros atos da atual gestdo, tornou-se evidente que o soerguimento do Grupo Jodo Santos
dependia, de maneira decisiva, do equacionamento do passivo tributario federal, incluindo os
débitos relativos ao Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS) vinculados a credores
trabalhistas. Tal constatagdo impds & administragdo ndo apenas a condugao de negociagdes
com a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), mas também a busca por recursos no
mercado financeiro, a fim de viabilizar o aporte necessario para a entrada na, entao iminente,
transagdo tributéria. Apds sucessivas rodadas de tratativas com instituicdes interessadas em
atuar como intervenientes anuentes no acordo fiscal, 0 Grupo Jodo Santos requereu ao Juizo
Recuperacional autorizagao para convocagéo de reunido de sécios quotistas, com o objetivo
de deliberar sobre a celebragéo (i) da transagéo tributaria com a PGFN e (i) da operagéo de
financiamento com potencial investidor. O pedido foi deferido. Na sequéncia, em 2 de setembro
de 2023, o Grupo Jo&o Santos celebrou com a PGFN a maior transagéo tributaria firmada
no Brasil, mediante a qual um passivo tributario federal da ordem de R$ 10,7 bilhdes foi
reduzido para aproximadamente R$ 4 bilhGes, sendo RS 2,5 bilhdes pagos com a utilizagao
de prejuizo fiscal (“PF”), valor esse condicionado a liquidagao em até 36 (trinta e seis) meses,
com utilizagdo de PF e base de calculo negativa (BCN) da Contribuigdo Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL), resultando na redugéo de aproximadamente 86% do valor inscrito em divida
ativa. Como terceiro interveniente anuente da Transag&o, figurou a ARC Capital (‘ARC”), com a
qual o Grupo Jodo Santos, mediante autorizagéo judicial, firmou contrato de financiamento na
modalidade debtor-in-possession (DIP), no valor de R$ 238.000.000,00 (duzentos e trinta € oito
milhes de reais). O referido financiamento foi garantido por (i) alienagao fiduciaria de iméveis
e (ii) cesséo fiduciaria de direitos creditorios. Em outubro de 2024, as Recuperandas, dado
o carater dindmico da Transagdo e a possibilidade de inclusdo de novos débitos, nos termos
da Clausula 142, inciso lll, e da Clausula 222, amba todos do Termo de Transagao Individual,
requereram o aditamento a Transag&o Tributaria outrora realizada, nos termos do Requerimento
de n.° 20240344395 (Protocolo n.® 02625572024), até o presente momento pendente de deferi-
mento, consolidacéo e instrumentalizagéo por parte da PGFN.
2.2. TRANSAGAO COM SEFAZIES - Em julho de 2023, as empresas ITABIRA e - CBE, in-
tegrantes do GJS, firmaram junto a Procuradoria-Geral do Estado do Espirito Santo o parce-
lamento tributario de seu passivo da monta de R$ 620 milhdes, alcangando uma redugao
de aproximadamente 45% e um prazo de pagamento de 180 meses. Ressalta-se o fato
de as empresas em questdo ndo terem desembolsado diretamente, no exercicio de 2023,
para do débito, uma vez que o mesmo foi quitado a partir
da ongmagao de R$ 17,6 milhdes de recursos blogueados judicialmente. Este acordo trouxe a
possibilidade de acesso ao programa de incentivo fiscal do estado do Espirito Santo deno-
minado COMPETE, além da plena regularidade operacional caracteristica das empresas adim-
plentes com o fisco estadual. Ato continuo, a vista do Edital PGE/ES Transagéo n.° 003/2024,
de 23 de setembro de 2024, que permitiu o parcelamento de débitos tributarios estaduais em
até 145 (cento e quarenta e cinco) meses para empresas em recuperacéo judicial, com redugéo
de até 30% (trinta por cento) de juros, multas e encargos, a ITABIRA protocolou - em 04/10/2024
e 08/10/2024 - requerimento eletronico de adesdo ao Programa “Regularize Capixaba”, de
Protocolo n® 2024-3NB12R, nele inserindo as CDA's remanescentes, com posterior concesséo
do beneficio em 01 de fevereiro de 2025. A Itabira Agro Industrial S..A. concluiu a adesao a
parcelamentos e a regularizagéo do passivo tributario com aquele estado, reduzindo um débito
de R$ 610 milhdes para R$ 330 milhdes, a serem pagos em 180 meses. Com esse esforgo,
a empresa foi capaz de se habilitar o beneficio fiscal capixaba denominado ‘Contrato de Com-
petitividade’ (“COMPETE-ES”), o que Ihe foi concedido em fevereiro de 2024, garantindo-lhe
crédito presumido de ICMS em suas operagdes internas e interestaduais. Estima-se que, a
partir do gozo do beneficio fiscal, a Itabira tenha uma redugao efetiva de sua carga tributaria
estadual mensal em mais de R$ 1 milhdo, o que contribuira consideravelmente para a compe-
titividade do seu produto perante o mercado local e interestadual.
2.3. PARCELAMENTO REALIZADO COM O ESTADO DE MINAS GERAIS - Nossa unida-
de Itabira, em junho de 2024, aderiu ao “Refis mineiro”, instituido pelo Decreto estadual n°
48.790/2024, alcangando o desconto de 50% (cinquenta por cento) de redugdo dos valores
das penalidades e dos acréscimos legais incidentes sobre os créditos tributarios por ela devidos
no estado de Minas Gerais e os parcelando em 84 (oitenta e quatro) meses, com a diminuigéo
de um passivo de R$11,2 milhdes para um débito total de R$ 6,8 milhdes.
2.4. PARCELAMENTO REALIZADO NO ESTADO DO MARANHAO - Em dezembro de 2024,
a Recuperanda Itapicuru, por meio de negociagdo colegiada com a Secretaria de Estado da
Fazenda do Maranh&o (SEFAZ/MA), a Procuradoria-Geral do Estado do Maranh&o (PGE/MA)

A companhia no seu ramo de atividade principal, produgdo e comercializagdo de cimento,
cresceu 22% em 2024 na fabricagao de sacos. Apesar de ter sua retomada de atividade em
setembro de 2023, a unidade cimenteira Itapicurii na cidade de Codd — MA, consolidou sua
plena capacidade no inicio de 2024, o que proporcionou um acréscimo na produgéo total de
cimento do grupo.

5. RECURSOS HUMANOS - Em 2024 sustentamos 3062 mil empregos, 31 estagiarios e 73
aprendizes do programa Jovem Aprendiz, distribuidos desta forma:

COLABORADORES
POR REGIAO

908

Sudeste

Total 3.062

6. RESULTADOS NO ANO

6.1. MARCOS ESTRATEGICOS NO ANO - No decorrer do ano de 2024, o Grupo realizou
diversas migragoes de sistemas de gestdo (ERPs), com o objetivo de estruturar fontes de
dados mais confiaveis e garantir um detalhamento transparente das informacdes, essencial para
a tomada de decisdo. Paralelamente, desenvolveu-se um projeto de melhoria continua de
processos, envolvendo varios setores do grupo, focado na revisdo de procedimentos, politicas
internas e implantagao de indicadores de gestdo que promovem a padronizagéo e eficiéncia
operacional. Em relagdo a area fiscal, foi realizada a reestruturagao da equipe, visando maior
assertividade nos nimeros e otimizagdo dos processos internos de apuragao e investigagao
de incongruéncias identificadas. Como parte do alinhamento estratégico, a holding adotou um
conjunto de boas praticas de gestdo para analise e otimizagéo dos resultados nas areas ad-
ministrativas e de produgéo, fortalecendo a cultura de exceléncia e eficiéncia. Também houve
a contratagdo de consultorias especializadas, fruto de avaliagéo conjunta da presidéncia
e diretorias, que prestaram suporte nas areas de contabilidade, finangas, governanga e busi-
ness intelligence, contribuindo para a reestruturagéo e fortalecimento do grupo empresarial.
Em paralelo, foi iniciado um trabalho de reestruturagao do organograma, com mapeamento
e desenvolvimento de cargos operacionais, taticos e estratégicos, cujo propdsito é aumentar a
produtividade e reduzir gargalos na gestao interna. Por fim, complementando essas agoes, des-
taca-se o desenvolvimento da area de dados (BI), que proporcionou uma vis&o integrada e clara
das informagGes das operagdes dos setores de produgdo, financeiro, contabil e faturamento,
fortalecendo a capacidade analitica e a tomada de decisdes baseada em dados.

6.2. COMPARATIVO 2023 X 2024 - O ano de 2024 foi marcado por uma evolugao consistente
nos indicadores financeiros da companhia, refletindo a efetividade das medidas de reestrutu-
ragao, controle de custos e profissionalizagdo da gestdo. O destaque inicial vai para o cresci-
mento de 14% na Receita Bruta, que passou de R$ 966 milhdes em 2023 para R$ 1,1 bilhdo
em 2024. Esse aumento demonstra uma maior idade de geraca de dcios, mesmo
em um cenario desafiador. A Receita Liquida também ap .:u | , atin-
gindo R$ 855 milhdes, um crescimento de 14% em relagéo ao ano an(erlor Isso refor(;a a
consolidagao das agdes comerciais e operacionais adotadas pela companhia.

Do ponto de vista da eficiéncia, observou-se uma melhoria significativa na margem ope-
racional, com forte impacto do controle sobre os custos dos produtos e servigos, que
cresceram apenas 4% no periodo — bem abaixo da expans&o da receita. Esse desempenho
revela ganhos de produtividade, negociagéo com fornecedores e um uso mais racional dos
recursos produtivos, resultando em uma margem bruta mais robusta. As despesas comer-
ciais, por sua vez, apresentaram crescimento controlado de 5%, mesmo diante do avanco
das vendas. Esse comportamento aponta para uma estrutura comercial mais eficiente, com
melhor aproveitamento dos investimentos, refletindo diretamente no aumento da rentabilida-
de operacional. Sob a ética gerencial, que desconsidera efeitos ndo recorrentes, outro marco
relevante foi a redugao de 84% no prejuizo operacional antes do resultado financeiro
(LAIR), que passou de R$ (56,9) milhdes em 2023 para R$ (8,8) milhdes em 2024, apro-
ximando o Grupo de um ponto de equilibrio sustentavel.

Além disso, o EBITDA gerencial, inverteu a trajetéria negativa e apresentou um salto ex-
pressivo, saindo de R$ (37,7) milhées para R$ 11,2 milhées — uma variagdo de 130%,
que traduz a melhoria no desempenho operacional e na geragéo de caixa. Esses resultados
positivos sao fruto direto de um conjunto de agdes estratégicas implementadas ao longo do ano
em diversas areas e setores do grupo.

7. INVESTIMENTOS - Foi investido no ano de 2024 o total de R$ 2.023 mil na atualizagao
tecnolégica entre softwares e equipamentos de informéatica para promover a integragéo das
areas financeira, contabil e de producao das unidades operacionais

Para 0 ano de 2025 estdo previstos i de apr | R$ 4 milhes para
dar continuidade no plano de modernizagéo das areas de gestéo da producéo e comercial. Os
estudos para a retomada de produgdo de uma unidade cimenteira no segundo semestre de
2025 e outra no primeiro semestre de 2026, estdo em estagio avangado, levando em conside-
ragdo mercado a ser atingido e cronograma de desmobilizagéo de ativos do grupo que ndo mais
fazem parte do planejamento estratégico.

8. COMPLIANCE E LGPD - A companhia iniciou em 2024 uma série de agdes divididas em 4
eixos principais: conscientizagéo, gestao de risco, gestéo da estrutura legal/normativa e LGPD.
Nos eixos conscientizacéo e gestéo de risco, foram desenvolvidas acdes de mapeamento de
riscos por processo e por item em duas unidades, com graduagéo pelo impacto e probabilidade
de ocorréncia, elaboragdo da matriz de riscos e elaboragdo do plano operativo. No ambito da
gestao de estrutura legal e normativa e, foi elaborado o Cédigo de Etica e Conduta e realizado
do levantamento das normas existentes na companhia. Com relagéo a LGPD, foram feitas
adequagdes nas recepgdes das unidades, e elaboragdo do ROPA - registro das atividades de
tratamento de dados.

9. RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES - Nossos auditores indepen-
dentes ndo podem prestar servigos de consultoria durante a vigéncia do contrato de auditoria,
seguindo determinagao da administragéo do Grupo Jodo Santos. A BKR Auditores Independen-
tes Ltda. (“BKR”), é atuaimente a empresa responsavel pela prestagéo de servicos de auditoria
independente nos exercicios sociais de 2023 e 2024.

S AO LUIS - M ARANHADO | SEXTA-FEIRA | 25 D E JULHDPO D E 2025 [ JORNAL PEQUENDO
- A . . D coes de Resultad Findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em Reais) | Provis&o para contingéncias 20.776.231 -
ITAPICURU AGRO INDUSTRIAL S/A - EM RECUPERAGAO JUDICIAL - CNPJ 10.319.846/0001-42 Ajustes de exercicos anteriores (269021054)  (28.965.108)
, . _Nota 2024 2023 | Compensagéo de prejuizos fiscais e base
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO e o Ministério Publico do Estado do Maranhao (MPMA), celebrou transagéo tributdria visando | Receita operacional liquida 22 65208646 16.414.948 | de calculo negativa de CSLL 66.908.948 -
EXERCICIO DE 2024 a redugdo e ao equacionamento de seu passivo tributério perante o referido ente federativo. Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio - ajustado (11.873.200) (73.566.981)
o deconéncia do ac01do, 0 passivo ‘g‘;“f’*gjﬁ anteriomente estinado e RS % :"“htﬁes Custo dos produtos vendidos 23 (66317.305)  (32.998.261) |Variagoes das atvidades operacionais
= oi para ap com parcelamento em cento e i
GRUPO JOAO SANTOS oitenta) prestagoes mensais. ) ' ) ‘ Egz:‘igg?dber:;isas) operacionais (1108659 (16583303 (Eisggjeasreceber do lentes 41(8%‘;6441937) (2267196724491%
2028°REESTRUTURAGAO 3. PLANO DE DESMOBILIZAGAO - Na esteira do plano de reperfilamento de sua divida - no- | Despesas comerciais, gerais e administrativas 23 (28.794529) (4.209.412) | Impostos a recuperar 17.852.511 (4.609.05)
PR, tadamente no ambito da Transagao Tributéria com a PGFN e do Financiamento DIP celebrado | Quiras receitas (despesas) operac., liquidas 568.424 2.518.042 | Adiantamentos 29.635.909 -
SasivCs HHNItAcs com a ARC Capital - e da consequente necessidade Qe all?nagao .de ativos, o Grupo Jo?o (28.226.105) (1.691.370) | Outras contas a receber (37.966) (3.591.277)
q Santos estabeleceu um Termo de Governanca para a Alienagéo de Afivos, com etapas que Vao | Resultado antes das receitas e despesas financeiras (20334.764)  (18.274.683) | Depdsitos e bloqueios judiciais (10.492.240) (574.877)
) - desdg 0s compromissos de 'cr_Jnﬂdelnm‘aI‘lqade com potenciais pteryes_sados em seus bens atéa | Receitas (despesas) financeiras Fornecedores (72.373.506) 15.431.625
@ R"’.c“’up,““,,&o Judicial adogéo das medidas societérias e judiciais cabiveis & alienagéo higida, coordenada e proficua | Receitas financeiras 24 194.549.561 - | Obrigagdes sociais e trabalhistas (18.757.927)  (26.136.869)
# de seus ativos, sempre com vista a satisfagdo dos compromissos a serem honrados no &mbito Despesas financeiras 24 (18.852.653) (855.230) | Obrigagdes fiscais (46.296.955) 32.191.659
da recuperagdo judicial ou fora dela, preservando aqueles essenciais e estratégicos para a 24 175.696.908 (855.230) | Parcelamentos tributarios 68.759.932 -
consgcugéq das ativi_dades para as quais 0 Grupo é reconhecidamente vocacionado, a exemplo | | \icro liquido (Prejuizo) do exercicio 146.362.144 (19.129.913) | Outras contas a pagar (28.541.343) 15.066.073
da mineragdo e do cimento. Namero de agdes ao final do exercicio 21(a) 369.815 369.815 | Passivos em recuperagao judicial 6.994.487 32.844.178
4. EVOLUGAO DA PRODUGAO - CIMENTO Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio por agdo 395,77 (51,73) | Caixa liquido gerado (consumido) pelas ativ. operacionais ~ (24.173.214) (11.132.973)
Atividades de investimentos
Demonstragoes dos Fluxos de Caixa - Método Indireto Adigdes no imobilizado (107.028) -
_‘Q’_ Melhoria nos Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em Reais) Caixa liquido gerado (consumido) pelas ativ. de investimentos ~ (107.028) -
7 processos internos Atividades de financiamentos
L 2024 2023 | Partes relacionadas 24.016.241 11.382.529
@ Foco na geriacao Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio 146.362.144 (19.129.913) | Caixa liquido gerado (consumido) pelas ativ. de financiamentos 24.016.241 11.382.529
de valor Ajustes por: Aumento (RedugZo) de caixa e equivalentes de caixa (264.001) 249.556
22.814.949 Depreciagao e amortizagdo do imobilizado 2.277.090 2.295.929 | Variagdo no saldo de caixa e equivalentes de caixa
DISCLAIMER - O Relatério da Administragao atende a previsao do art. 133, inciso |, e do art. Baixas no imobilizado, liquidas de depreciagdo 5.300 - | Saldos iniciais de caixa e equivalentes de caixa 358.221 108.665
243, ambos da Lei Federal n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Além disso, as informa- 18.665.807 - Ajustes de saldos 20.818.141 (31.918.553) | Saldos finais de caixa e equivalentes de caixa 94.220 358.221
¢oes financeiras contidas neste relatorio sdo elaboradas de acordo com as praticas contabeis Provisdo para passivos financeiros - 4.150.664 | Aumento (Redugao) de caixa e equivalentes de caixa (264.001) 249.556
adotadas no Brasil, pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Em agosto de 2022 — — - — —— -
assumiu uma nova gestdo do Grupo Jodo Santos - GJS, a partir da eleigdo e nomeagéo em D agdes das Mutagdes do Passivo a Descoberto / Patriménio Liquido Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em Reais)
devidos processos assembleares de administradores para a holding, Nassau Administragéo e Nota Capital social ~ Ajuste de o patrimonial Prejuizos lad Total
Participagdes Ltda. Desde entdo foram desenvolvidas varias atividades para recuperagéo da Saldos em 1° de janeiro de 2023 (Originais) 353.657.783 499.343.479 (84.518.334) 768.482.928
capacidade operacional do grupo. Ajustes de exercicios anteriores 22 - - (210.227.478) (210.227.478)
Saldos em 1° de janeiro de 2023 (Reapresentados) 353.657.783 499.343.479 (294.745.812) 558.255.450
HISTORICO Ajustes de exercicios anteriores 21(c) - - (28.965.108) (28.965.108)
- - Baixa de ajuste de avaliagéo patrimonial 21(d) - (499.343.479) - (499.343.479)
Tlmellne Prejuizo do exercicio - - (19.129.913) (19.129.913)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 353.657.783 - (342.840.833) 10.816.950
Ajustes de exercicios anteriores 21(c) - - (269.021.054) (269.021.054)
Compensagéo de prejuizos fiscais e base de calculo negativa de CSLL ~ 16(i - 66.908.948 66.908.948
"""""""""@ """ Y Lucrc’; quuidgo do eferéicio ! 0 - - 146.362.144 146.362.144
Diretoria Itapetinga REFIS ES PGFN Itapicury Saldos em 31 de dezembro de 2024 353.657.783 - (398.590.795) (44.933.012)

(As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras)

Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em Reais)

1 Informagdes gerais - (a) Atlv:dades operacionais - A Itapicuru Agro Industrial S/A - Em
peragao Judicial (‘Companhia’), que faz parte do “Grupo Jodo Santos - GJS”, é uma
sociedade anénima de capital fechado e que tem como objeto social: a) fabricagéo de cimento;
b) atividades de apoio & pecuéria ndo especificadas anteriormente; c) extragdo de calcario e
dolomita e beneficiamento associado; d) extragéo de areia, cascalho ou pedregulho e beneficia-
mento associado; e) extragao de argila e beneficiamento associado; f) extragao e britamento de
pedras e outros materiais para construcéo e beneficiamento associado; g) atividades de apoio
a extrag@o de minerais ndo-metalicos; h) preparacéo de massa de concreto e argamassa para
construgdo; i) Tratamento e disposigao de residuos ndo-perigosos; j) tratamento e disposigédo
de residuos perigosos; e, k) outras sociedades de participagao, exceto holdings. A Companhia
possui sede na Rodovia BR 316, Km 466, no municipio de Codd, no Estado do Maranh&o.
A Diretoria da Companhia autorizou a concluséo e a apresentagdo dessas demonstragdes fi-
nanceiras em 27 de junho de 2025. (b) Reestruturagao - Apds a Assembleia Geral Ordinaria
— AGO ocorrida em 15 dezembro de 2022, foi determinada a destituigéo da antiga Diretoria e
a subsequente eleigdo de novos administradores. Em 21 de dezembro de 2022, foi ajuizado
o pedido de Recuperagéo Judicial da Itapicuru Agro Industrial S/A, que foi deferido em 23
de dezembro do mesmo ano, em conjunto com as demais empresas do Grupo Jodo Santos
(consolidagao processual), nos termos da Lei n® 11.101/2005 (“Lei das Faléncias”), por meio do
processo n° 0169521-37.2022.8.17.2001. Foram apontadas como principais razoes do pedido:
o alto grau de endividamento decorrente das garantias manifestamente excessivas e onerosas
constantes dos contratos firmados com os seus credores, tendo estes ajuizado vérias agdes
judiciais individuais, requerendo a penhora de seus ativos. Os saldos reclamados por terceiros,
divulgados na segunda lista de credores, em maio de 2023 e atualizada em setembro de 2024,
esta representada na Nota Explicativa n® 19. Ao longo de 2024, houve o aperfeicoamento da
campanha de mediagdo com os diversos credores das Classes |, Ill e IV — recursos esses
provenientes da reintegragéo de depdsitos recursais, bem como, em 5 de novembro do mes-
mo ano, ocorreu a aprovagao do Plano de Recuperagdo Judicial pela maioria dos credores. A
homologagéo e decisao judicial do referido plano e a efetiva concessao da recuperagéojudicial
do Grupo Joao Santos ocorreu no dia 7 de fevereiro de 2025, ja tendo havido o inicio dos pa-
gamentos dos credores desde entéo. O objetivo da nova administragéo é conduzir a reestrutu-
ragéo operacional e financeira do Grupo. Logo, as demonstragdes financeiras ora apresentadas
pressupdem a continuidade das suas operacdes. (c) Desempenho operacional - No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, a Itapicuru Agro Industrial S/A - Em Recuperagao Ju-
dicial apresentou insuficiéncia de capital de giro de R$ 10.376.293 (R$ 120.538.347 em 31
de dezembro de 2023), prejuizos acumulados de R$ 398.590.795 (R$ 342.840.833 até 31 de
dezembro de 2023) e passivo a descoberto de R$ 44.933.012. A Administrag&o da Companhia
esta envidando esforgos no sentido de equacionar as operagées de modo a reverter a situagéo
a médio prazo, por meio de agdes internas e o pedido de recuperagéo judicial, citado na Nota
Explicativa 1(b). Por estes motivos, ndo foi efetuado nenhum ajuste relativo a recuperagéo e
classificagdo dos ativos ou aos valores e a classificagdo dos passivos, que poderia ser necessa-
rio em funcéo dos fatos citados. 2. Resumo das principais politicas contabeis - As principais
politicas contéabeis aplicadas na preparagéo destas demonstragdes financeiras estao definidas
a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios
apresentados, salvo disposicao em contrério. 2.1. Base de preparagao - As demonstragdes
financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor. A preparagao
de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio
de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de aplicagéo das suas
politicas contabeis. Aquelas &reas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como as &reas nas quais premissas e estimativas sao significativas para
as demonstrages financeiras, estdo divulgadas na Nota Explicativa n® 3. As demonstragdes
financeiras foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as politicas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes
financeiras, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua gestéo.
Todos os valores apresentados nas Demonstragdes Financeiras, incluindo os valores inseridos
nas notas explicativas, estdo expressos em Reais, exceto aqueles eventualmente indicados de
outra forma. N&o houve outros elementos componentes de resultados abrangentes, além do re-
sultado do exercicio apresentado, razéo pela qual a demonstragéo do resultado abrangente néo
esta sendo apresentada. 2.2. Mudanga nas politicas contabeis e reapresentagao de cifras
comparativas - A Companhia decidiu contabilizar os investimentos, a partir de 1° de janeiro
de 2024, pelo método de custo, o que significa que os mesmos serdo registrados e mantidos
no balango pelo seu custo de aquisicéo, a menos que ocorra uma perda de valor significativa.
Esta mudanga foi motivada pelo entendimento de que a Companhia ndo possui influéncia signi-
ficativa sobre suas investidas. A Companhia aplicou a nova politica retroativamente, ajustando
os saldos das contas de investimentos dos exercicios anteriores. Os efeitos da mudanga estédo
apresentados nas demonstracdes financeiras comparativas conforme demonstrado a seguir.

2023 Ajustes 2023
Original Reapresentado
Ativo
Né&o circulante
Investimentos 222.869.113 (210.227.478) 12.641.635
Passivo a descoberto
Prejuizos acumulados (132.613.355) (210.227.478) (342.840.833)

2.3. Caixa e equivalentes de caixa - Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos em caixa e
depositos bancarios com risco insignificante de mudanga de valor. 2.4. Contas a receber de
clientes - As contas a receber de clientes correspondem aos valores decorrentes da venda de
mercadorias no curso normal das atividades da Companhia. Conforme o Pronunciamento Téc-
nico CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente, as contas a receber de clientes s&o, inicialmen-
te, reconhecidas pelo valor nominal faturado e, subsequentemente, deduzidas das perdas esti-
madas em créditos de liquidagéo duvidosa (‘PECLD” ou impairment), quando necessario. A
provisdo para perdas estimadas em créditos de liquidagéo duvidosa (‘PECLD”) é constituida
com base em andlise individual dos valores a receber, considerando: (i) o conceito de perda
incorrida e perda esperada, levando em conta eventos de inadimpléncia que tem probabilidade
de ocorréncia nos doze meses apds a data de divulgagéo das referidas demonstragdes financei-
ras; (ii) instrumentos financeiros que tiveram aumento significativo no risco de crédito, mas néo
apresentam evidéncia objetiva de impairment; e, (i) ativos financeiros que ja apresentam evi-
déncia objetiva de impairment na data-base. 2.5. Estoques - Sdo mensurados ao menor valor
entre o custo e o valor realizavel liquido. O método de avaliagéo dos estoques é baseado no
custo médio de aquisicdo ou produgéo e inclui gastos incorridos na aquisicdo de estoques,
custos de produgéo e transformagao. O custo dos produtos acabados e dos produtos em elabo-
racdo compreende uma parcela dos custos gerais de fabricacdo baseado na capacidade opera-
cional normal, excluindo os custos de empréstimos. O valor liquido de realizagéo é o prego de
venda estimado no curso normal dos negécios, menos os custos estimados de concluséo e os
custos estimados necessarios para efetuar a venda. Em caso de perda por desvalorizagdo
(impairment), esta é imediatamente reconhecida no resultado. 2.6. Impostos a recuperar - Sdo
avaliados ao custo e ndo excedem ao valor esperado de realizagéo. 2.7. Investimentos - Con-
sistem, em sua maioria, em quotas e/ou agdes de sociedades e estdo avaliados pelo custo de
aqmsn;ao deduzujo de proviséo para desvalorizagéo e/ou perdas, quando necessario. 2.8.

bili - Os itens do imobilizado sdo demonstrados ao custo histérico de aquisicdo menos

BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (EM REAIS)

Nota 2024 2023
Ativo (Reapre-
Circulante sentado)
Caixa e equivalentes de caixa 6 94.220 358.221
Contas a receber de clientes 7 2.880.444 45.905.055
Estoques 8 11.831.603 10.942.190
Impostos a recuperar 9 2.599.839 20.452.350
Adiantamentos 10 8.999.170 38.635.079
Outras contas a receber 410.000 372.034
26.815.276 116.664.929
Nao circulante

Realizavel a longo prazo
Contas a receber de clientes 7 1.178.114 -
Depositos e bloqueios judiciais 1" 15.832.643 5.340.403
Parte relacionadas 25 341.795.663 348.069.855
Outras contas a receber 5.543 5.543
Investimentos 12 12.641.635 12.641.635
Imobilizado 13 5.985.601 28.979.104
377.439.199 395.036.540
Total do Ativo 404.254.475 511.701.469

Nota. 2024 2023
Passivo (Reapre-
Circulante sentado)
Fornecedores 14 12.762.421 85.135.927
ObrigagGes sociais e trabalhistas 15 3.369.543 22.127.470
Obrigagbes fiscais 16 7.406.229 99.978.831
Parcelamentos tributarios 17 11.860.206 -
Outras contas a pagar 1.793.170 29.961.048
37.191.569 237.203.276
Néo circulante

Obrigagbes fiscais 16 46.275.647 -
Parcelamentos tributarios 17 161.876.530 104.976.804
Provis&o para passivos financeiros 18 35.772.331 35.772.331
Passivos em recuperagéo judicial 19 39.838.665 32.844.178
Partes relacionadas 25 107.456.514 89.714.465
Provis&o para contingéncias 20 20.776.231 -
Outras contas a pagar - 373.465
411.995.918 263.681.243

Passivo a descoberto / Patriménio liquido 21
Capital social 353.657.783 353.657.783
Prejuizos acumulados (398.590.795) (342.840.833)
(44.933.012) 10.816.950
Total do Passivo e do Passivo a Descoberto / Patrim. Lig. 404.254 475 511.701.469

o valor da depreciagéo e de qualquer perda ndo recuperavel acumulada. O custo histérico inclui
os gastos diretamente atribuiveis necessarios para preparar o ativo para o uso pretendido pela
administragao. O custo historico também inclui os custos de financiamento relacionados com a
aquisigdo de ativos qualificados. Os valores residuais, a vida Util e os métodos de depreciagéo
dos ativos sao revisados e ajustados, se necessario, quando existir uma indicagéo de mudanca
significativa desde a Ultima data de balango. 2.9. Fornecedores - As contas a pagar sao obriga-
¢es por bens ou servicos adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo classificados no
passivo circulante, se 0 pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, s&o
apresentadas no passivo no circulante. As contas a pagar aos fornecedores séo inicialmente
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o
uso do método de taxa de juros efetiva, sempre que houver necessidade. 2.10. Proviséo para
contingéncias - As provisdes para agdes judiciais sdo reconhecidas quando: (i) a Companhia
tem uma obrigagdo presente ou néo formalizada (constructive obligation) como resultado de
eventos j& ocorridos; (ii) € provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigagao; e (i) o valor puder ser estimado com seguranga. 2.11. Reconhecimento da receita
- As receitas de contratos com clientes sdo reconhecidas & medida em que ocorre a transferén-
cia de controle dos produtos aos clientes, representada pela capacidade de determinar o uso
dos produtos e de obter substancialmente a totalidade dos beneficios restantes provenientes
dos produtos ou, ainda, quando critérios especificos tiverem sido atendidos na prestagédo de
servigos. Para isso, a Companhia utiliza 0 modelo de 5 etapas: (i) identificagéo dos contratos
com os clientes (ii) identificacdo das obrigagGes de desempenho previstas nos contratos (i)
determinagéo do preco da transagdo (iv) alocagéo do preco da transacéo a obrigagdo de de-
sempenho previstas nos contratos e (v) reconhecimento da receita quando a obrigagéo de de-

sempenho ¢ atendida. O momento correto da transferéncia de riscos e beneficios varia depen-
dendo das condigdes individuais do contrato de venda. (a) Venda de produtos - A receita
operacional da venda é medida pelo valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber pela
comercializagdo de produtos no curso normal das atividades da Companhia. A receita é reco-
nhecida quando o valor dela pode ser mensurado com seguranga, € provavel que beneficios
econdmicos futuros fluirdo e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma
das atividades da Companhia. (b) Receita financeira - A receita financeira é reconhecida con-
forme o prazo decorrido. Abrange todas as receitas de juros sobre ativos financeiros e ganhos
nos instrumentos financeiros, além de juros, variagdes cambiais e monetarias sobre outros ati-
vos. As receitas de juros sao reconhecidas no resultado por meio do método dos juros efetivos.
2.12. Imposto de renda e contribuigéo social corrente e diferido - As despesas de imposto
de renda e contribuigdo social do periodo compreendem os tributos corrente e diferido. Os tribu-
tos séo reconhecidos na demonstragéo do resultado, exceto na proporgdo em que estiverem
relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido, caso aplicavel. Os en-
cargos de imposto de renda e contribuigdo social correntes sao calculados com base nas leis
tributérias promulgadas. A administragdo avalia, periodicamente, as posicées assumidas pela
Companhia nas declaragdes de impostos de renda com relagéo as situagdes em que a regula-
mentagdo fiscal aplicavel d4 margem a interpretagdes. Estabelece provisdes, quando apropria-
do, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O imposto de renda
e contribuicdo social diferidos s&o reconhecidos usando-se o método do passivo sobre as
diferengas temporarias decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e
seus valores nas demonstragdes financeiras. O imposto de renda e contribuigdo social diferidos
séo determinados, usando aliquotas de imposto (e leis fiscais) promulgadas, na data do
balango, e que devem ser aplicadas quando o respectivo tributo diferido ativo for realizado ou
quando o tributo diferido passivo for liquidado. O imposto de renda e contribuigdo social diferidos
ativo s&o reconhecidos somente na proporgao da probabilidade de que lucro tributavel futuro
esteja disponivel e contra o qual as diferengas temporarias possam ser usadas. 2.13. Ativos e
fi - Ativos fi iros - Reconhi to e mensuragao inicial - As contas
a receber de clientes sao reconhecidas inicialmente na data em que foram originados. Todos os
outros ativos e passivos financeiros s&o reconhecidos inicialmente quando a Companhia se
tornar parte das disposicdes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja
um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento significativo) ou passivo
financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao
VJR (valor juros por meio do resultado), dos custos de transagéo que séo diretamente atribui-
Veis & sua aquisigdo ou emiss&o. Um contas a receber de clientes sem um componente signifi-
cativo de financiamento é mensurado inicialmente ao prego da operagéo. Classificagdo e men-
suragdo subsequente - Um ativo financeiro podera ser classificado como: mensurado ao custo
amortizado; ao VJORA (instrumento de divida); ao VJORA (valor justo por meio de outros resul-
tados abrangentes); instrumento patrimonial; ou ao VJR. Os ativos financeiros néo séo reclassi-
ficados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia mude o mo-
delo de negdcios para a gestéo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros
afetados s&o reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagéo posterior & mudanga
no modelo de negécios. Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender am-
bas as condigdes a seguir e nao for designado como mensurado ao VJR: - E mantido dentro de
um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa
contratuais; e - Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo
relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Ativos
financeiros - Avaliagdao do modelo de negdcio - A Companhia realiza uma avaliagéo do obje-
tivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro € mantido em carteira porque isso refle-
te melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as informagées séo fornecidas a Administra-
¢éo. As informagdes consideradas incluem: - As politicas e objetivos estipulados para a carteira
e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a questao de saber se a estratégia da
Administragéo tem como foco a obtengéo de receitas de juros contratuais, a manutengéo de um
determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragéo dos ativos financeiros e
a duragéo de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagéo de fluxos de
caixa por meio da venda de ativos; - Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a
Administragdo da Companhia; - Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e
o ativo financeiro mantido naquele modelo de negécios) e a maneira como aqueles riscos séo
gerenciados; - Como os gerentes do negécio sdo remunerados (por exemplo, se a remuneragao
¢ baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos); € - A
frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os
motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos
financeiros para terceiros em transagées que néo se qualificam para o desreconhecimento nédo
sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo dos ativos
da Companhia. Ativos financeiros - avaliagédo sobre se os fluxos de caixa contratuais sao
somente pagamentos de principal e de juros - Para fins dessa avaliagdo, o “principal” é defi-
nido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os “juros” s@o definidos
como uma contraprestago pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao
valor principal em aberto durante um determinado periodo e pelos outros riscos e custos basicos
de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma
margem de lucro. A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se
os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal € de juros. Isso inclui a
avaliagéo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momen-
to ou o valor dos fluxos de caixa contratuais, de forma que ele néo atenderia essa condig&o. Ao
fazer essa avaliagdo, a Companhia considera: - Eventos contingentes que modifiquem o valor
ou 0 a época dos fluxos de caixa; - Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas
variaveis; - O pré-pagamento e a prorrogacéo do prazo; e - Os termos que limitam o acesso da
Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na performance de
um ativo). O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e
juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do
principal e de juros sobre o valor do principal pendente (o que pode incluir uma compensagéo
razoavel pela rescisao antecipada do contrato). Além disso, com relagdo a um ativo financeiro
adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a
exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os
juros contratuais (que também pode incluir compensagao razoavel pela resciséo antecipada do
contrato) acumulados (mas néo pagos) s&o tratadas como consistentes com esse critério se o
valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.
Ativos financeiros - Mensuragado subsequente e ganhos e perdas

" y Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O re-
Ativos finan- R ] i X )
" sultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido
ceiros a VUR
no resultado.
Esses ativos s@o subsequentemente mensurados ao custo amortizado
Ativos finan- utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por
ceiros a custo | perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais € o
amortizado impairment s&o reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado.
Passivos fi - Classificagdo, mensuragéo sub. e ganhos e perdas - Os passi-

vos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por
meio do resultado. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por
meio do resultado caso for classificado como mantido para negociagéo, for um derivativo ou for
designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado s&o mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é
reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados
pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e per-
das cambiais s&o reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento
também é reconhecido no resultado. Desreconhecimento - Ativos financeiros - A Companhia
desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagao na qual substancialmente todos
os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos ou na qual a Compa-
nhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade
do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro. Passivos financeiros.
A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagao contratual é retirada,
cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os
termos s&o modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente dife-
rentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconheci-
do a valor justo. C ao de instr fi - Ativos e passivos financeiros
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