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Continuação das Demonstrações Financeiras em 31 de dezembro de 2025 da BRK AMBIENTAL – MARANHÃO S.A.

Em 
31/12/2025

Menos 
de 1 
ano

Entre 
1 e 2 
anos

Entre 
2 e 5 
anos 

Acima 
de 5 

anos 

Total 
por 

venci-
mento

Valores 
a incor-

rer (i)

Total no 
balanço 

patri-
monial

Fornecedores 6.479 6.479 6.479
Empréstimos 
e financia-
mentos .......... 6.388 6.326 18.569 52.593 83.876 (34.844) 49.032
Passivo de 
arrendamento 10.558 9.960 19.702 95.445 135.665 (81.997) 53.668
Partes rela-
cionadas ....... 13.427   104.877 118.304  118.304

36.852 16.286 38.271 252.915 344.324 (116.841) 227.483

Em 
31/12/2024

Menos 
de um 

ano

Entre 
um e 
dois 
anos

Entre 
dois e 
cinco 
anos 

Acima 
de 

cinco 
anos 

Total 
por 

venci-
mento

Valores 
a incor-

rer (i)

Total no 
balanço 

patri-
monial

Fornecedores 6.449 6.449 6.449
Empréstimos 
e financia-
mentos .......... 6.323 6.266 18.419 57.590 88.598 (38.445) 50.153
Passivo de 
arrendamento 9.670 8.126 20.926 95.897 134.619 (83.206) 51.413
Partes rela-
cionadas .......  11.050  91.898 102.948  102.948

22.442 25.442 39.345 245.385 332.614 (121.651) 210.963
(i) Como os valores incluídos na tabela são os fluxos de caixa não descontados 
contratuais, esses valores são conciliados com os valores divulgados no balan-
ço patrimonial consolidado, através da coluna valores a incorrer. 4.2 Gestão de 
capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital é salvaguardar 
a capacidade de sua continuidade para oferecer retorno aos acionistas e be-
nefícios às outras partes interessadas, além de manter uma adequada estru-
tura de capital para reduzir o respectivo custo. Em benefício de sua gestão, a 
Companhia pode rever a política de pagamento de dividendos, devolver capital 
aos acionistas para otimizar sua estrutura de capital. Condizente com outras 
companhias do setor, a Companhia monitora o capital com base no índice de 
alavancagem financeira. Esse índice corresponde à dívida líquida dividida pelo 
capital total. A dívida líquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos 
e financiamentos e passivo de arrendamento (incluindo valores circulantes e 
não circulantes, conforme demonstrados no balanço patrimonial), subtraído do 
montante de caixa e equivalentes de caixa e fundos restritos. O capital total 
é apurado através da soma do patrimônio líquido, conforme demonstrado no 
balanço patrimonial, com a dívida líquida. O índice de alavancagem financeira, 
correspondente à dívida líquida dividida pelo total do capital em 31 de dezem-
bro de 2025 e 2024, podem ser assim sumarizados:

2025 2024
Empréstimos e financiamentos (Nota 12.1) ...................... 49.032 50.153
Passivo de arrendamento (Nota 12.2)............................... 53.668 51.413
(-) Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) ........................ (2.333) (13.809)
(-) Fundos restritos ............................................................ (1.904) (1.684)
Dívida líquida ..................................................................... 98.463 86.073
Total do patrimônio líquido................................................. 264.134 258.432
Total do capital................................................................... 362.597 344.505
Índice de alavancagem financeira – % .......................... 27% 25%
4.3 Estimativa do valor justo: Caixa, equivalentes de caixa e fundos restritos 
são compostos, basicamente, por fundos de investimentos, remunerados com 
base na curva da taxa CDI para a data final do exercício, conforme definido em 
sua data de contratação. Pressupõe-se que os saldos das contas a receber de 
clientes e contas a pagar aos fornecedores a valor contábil, menos a provisão 
para perdas de clientes e Ajuste a Valor Presente (“AVP”), estejam próximos 
de seus valores justos. Os financiamentos de longo prazo contratados junto à 
Caixa Econômica Federal (“CEF”) possuem características próprias e não há 
no mercado oferta de crédito às entidades em geral que se equiparem às condi-
ções definidas nos referidos contratos e, por esta razão, são considerados pelo 
valor nominal atualizado até a data do balanço. A Administração concluiu que 
para todos os instrumentos financeiros, ativos e passivos da Companhia, con-
siderando os prazos de vencimento, sua natureza e comparando as taxas de 
juros contratuais com as de mercado em operações similares, os valores contá-
beis se aproximam dos valores justos. Logo a Companhia optou por divulgá-los 
com valores equivalentes ao valor contabilizado em 31 de dezembro de 2025. 
Os instrumentos financeiros apresentados, estão classificados como Nível 2 
na hierarquia de valor justo, que correspondem a aplicações financeiras, em-
préstimos e financiamentos. 4.4 Instrumentos financeiros por categoria: Os 
instrumentos financeiros da Companhia são classificados da seguinte forma:
Ativos financeiros pelo custo amortizado 2025 2024

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) ........................ 2.333 13.809
Fundos restritos ............................................................ 1.904 1.684
Contas a receber, líquidas (Nota 6) .............................. 68.135 70.001
Depósitos judiciais ........................................................ 1.199 1.175

73.571 86.669
Passivos financeiros pelo custo amortizado

Fornecedores (Nota 12) ................................................ (6.479) (6.449)
Empréstimos e financiamentos (Nota 13.1) .................. (49.032) (50.153)
Passivo de arrendamento (Nota 13.2) .......................... (53.668) (51.413)
Partes relacionadas (Nota 16) ...................................... (118.304) (102.948)
Outros passivos ............................................................ (554) (777)

(228.037) (211.740)
5 Caixa e equivalentes de caixa 2025 2024
Bancos conta movimento ................................................. 859 1.079
Aplicações financeiras (i).................................................. 1.474 12.730

2.333 13.809
(i) O saldo de aplicações financeiras está representado, substancialmente, por 
fundos de investimento predominantemente em bancos cuja classificação de 
rating é AAA, com liquidez imediata e remuneração média de 99,9% do CDI 
(2024 – 94,1% do CDI).
6 Contas a receber, líquidas 2025 2024
Contas a receber de clientes

Concessões públicas ..................................................... 139.975 141.442
Perdas de créditos esperadas ....................................... (71.840) (71.441)

68.135 70.001
Circulante .......................................................................... 58.730 59.166
Não circulante.................................................................... 9.405 10.835
Todas as contas a receber da Companhia são denominadas em reais e estão 
apresentadas líquidas de provisão para perdas de créditos esperadas. Em 31 
de dezembro de 2025, a Companhia possui direitos creditórios cedidos em 
contas a receber, como garantia de empréstimos e financiamentos. Nesta data, 
o saldo devedor dos empréstimos e financiamentos, que possuem essa ga-
rantia é de R$ 49.032 (31 de dezembro de 2024 – R$ 50.153). A análise de 
vencimentos dessas contas a receber está apresentada a seguir:

2025 2024
A vencer............................................................................ 25.977 26.851
Vencidos

Até 30 dias .................................................................... 6.380 7.853
De 31 a 60 dias ............................................................. 4.380 4.106
De 61 a 90 dias ............................................................. 2.642 2.854
De 91 a 180 dias ........................................................... 6.323 6.977
Mais de 180 dias ........................................................... 14.311 13.723

Valores a faturar ............................................................... 6.346 6.099
Contas a receber de clientes ............................................ 66.359 68.463
Agentes arrecadadores .................................................... 1.776 1.538
Total .................................................................................. 68.135 70.001
A movimentação das perdas de créditos esperadas de contas a receber da 
Companhia é a seguinte:

Saldo 
início 

do exer-
cício

Adi-
ções

Reversão de per-
das de créditos 
esperadas por 

recebimento ou 
renegociação

Perdas 
com 

créditos 
incobrá-

veis

Saldo 
final do 
exercí-

cio
Em 31/12/2025 .... (71.441) (28.385) 13.348 14.638 (71.840)
Em 31/12/2024 .... (61.063) (30.649) 13.010 7.261 (71.441)
7 Tributos a recuperar 2025 2024
Imposto de renda ..............................................................  815  918 
Contribuição social  ...........................................................   187 
PIS e COFINS (i)  ..............................................................  6.244  7.593 

 7.059  8.698 
Circulante ..........................................................................  3.235  4.982 
Não circulante....................................................................  3.824  3.716 
(i) O saldo representa a opção exercida de utilização dos créditos da contribui-
ção para o PIS e da COFINS para as aquisições de máquinas e equipamentos 
destinados à sua operação, conforme art. 1º da Lei nº 11.774/08, e dos créditos 
da contribuição para o PIS e da COFINS nas incorporações de edificações ao 
ativo intangível para utilização nas suas operações, conforme disposto no art. 
6º da Lei nº 11.488/07. 8 Despesas antecipadas: Em 31 de dezembro de 2025, 
o montante de R$ 21.126 (2024 – 3.897) é representado substancialmente pe-
los custos de transação de empréstimos e financiamentos não desembolsados.

2025 2024
Circulante .......................................................................... 21.088 3.766
Não circulante.................................................................... 38 131

21.126 3.897
9 Ativos de contrato 2025 2024
Saldo no início do exercício...............................................  15.431  14.261 

(+) Adições .....................................................................  40.524  35.831 
(-) Transferências – ativo intangível ...............................   (34.661)

Saldo no final do exercício ................................................  55.955  15.431 
Refere-se aos investimentos em infraestrutura para prestação de serviços de 
água e esgotamento sanitário. No decorrer do exercício findo em 31 de de-
zembro de 2025, a Companhia capitalizou juros e encargos financeiros, nos 
ativos de concessão, no montante de R$ 1.180 (2024 – R$ 758), durante o 
período no qual os ativos estavam em construção. A taxa média ponderada 
dos encargos financeiros utilizada na determinação do montante dos custos 
de empréstimos a ser capitalizado como parte integrante dos ativos em cons-
trução, foi de 10,85% a.a. no exercício findo em 31 de dezembro de 2025 
(2024 – 11,24% a.a.).
10 Ativo de direito de uso

 Imó-
veis 

 Equipa-
mentos de 

informática 

 Máquinas 
e equipa-

mentos 
Veí-

culos  Total 
Custo de aquisição

Saldo inicial em 1º/01/2024 32.202 697 13.445 4.484 50.828
Adições ............................ 4.576 569 7.731 154 13.030
Baixas .............................. (2.648) (444) (6.025) (241) (9.358)

Saldo final em 31/12/2024 ... 34.130 822 15.151 4.397 54.500
Amortização acumulada

Saldo inicial em 1º/01/2024 (2.153) (93) (4.454) (1.716) (8.416)
Amortização ..................... (1.971) (243) (2.034) (1.806) (6.054)
Baixas .............................. 2.456  5.812 64 8.332

Saldo final em 31/12/2024 ... (1.668) (336) (676) (3.458) (6.138)
Valor contábil líquido ........... 32.462 486 14.475 939 48.362
Custo de aquisição

Saldo inicial em 1º/01/2025 . 34.130 822 15.151 4.397 54.500
Adições ............................ 3.695 43 2.267 4.367 10.372
Baixas .............................. (1.268) (252) (1.054) (1.642) (4.216)

Saldo final em 31/12/2025 ... 36.557 613 16.364 7.122 60.656
Amortização acumulada

Saldo inicial em 1º/01/2025 . (1.668) (336) (676) (3.458) (6.138)
Amortização ..................... (2.046) (214) (2.020) (1.903) (6.183)
Baixas .............................. 1.268 252 526 1.523 3.569

Saldo final em 31/12/2025 ... (2.446) (298) (2.170) (3.838) (8.752)
Valor contábil líquido ........... 34.111 315 14.194 3.284 51.904
Vida útil (anos) ..................... 1 a 25 5 1 a 25 1 a 4

11 Intangível
Custo de aquisição

Sistema de 
água e esgoto Softwares Total

Saldo inicial em 1º/01/2024 ................  289.900  309  290.209 
Adições ..............................................  3.536  947  4.483 
Baixas ................................................  (1.306)  (1.306)
Transferências – ativos de contrato ...  34.661   34.661 

Saldo final em 31/12/024 .......................  326.791  1.256  328.047 
Amortização acumulada

Saldo inicial em 1º/01/2024 ................  (37.069)  (257)  (37.326)
Amortização .......................................  (15.607)  (163)  (15.770)
Baixas ................................................  1.073   1.073 

Saldo final em 31/12/2024 .....................  (51.603)  (420)  (52.023)
Valor contábil líquido .............................  275.188  836  276.024 
Custo de aquisição

Saldo inicial em 1º/01/2025 ................  326.791  1.256  328.047 
Adições ..............................................  470  399  869 

Saldo final em 31/12/2025 .....................  327.261  1.655  328.916 
Amortização acumulada

Saldo inicial em 1º/01/2025 ................  (51.603)  (420)  (52.023)
Amortização .......................................  (17.354)  (706)  (18.060)

Saldo final em 31/12/2025 .....................  (68.957)  (1.126)  (70.083)
Valor contábil líquido .............................  258.304  529  258.833 
Vida útil (anos)  5 a 35  5 
12 Fornecedores: A Companhia mantém contratos com diversos fornecedores 
e empreiteiros, os quais prestam serviços e fornecem materiais para opera-
cionalização de prestação de serviços de tratamento e distribuição de água e 
esgotamento sanitário.

2025 2024
Aquisição de infraestrutura  ..............................................  2.852  2.462 
Serviços e materiais para operação  ................................  2.656  3.073 
Retenções contratuais  .....................................................  665  884 
Serviços medidos  ............................................................  306  30 

 6.479  6.449 
13 Empréstimos e financiamentos e passivo de arrendamento. 13.1 Em-
préstimos e financiamentos. (a) Composição
Modalidade e encargos 
financeiros anuais

Encargos mé-
dios anuais

Venci-
mentos 2025 2024

Estruturado .......................... 10,85% abr/2040  49.032  50.153 
Total .....................................  49.032  50.153 
Circulante ............................  2.351  2.185 
Não circulante......................  46.681  47.968 

 49.032  50.153 
(b) Movimentação 2025 2024
Saldo no início do exercício .............................................  50.153  51.672 

(+) Adição de juros  .......................................................  5.258  4.829 
(-) Amortização de principal  .........................................  (2.070)  (1.924)
(-) Amortização de juros  ...............................................  (4.309)  (4.424)

Saldo no final do exercício ...............................................  49.032  50.153 
(c) Prazo de vencimento: O montante classificado como não circulante tem a 
seguinte composição por ano de vencimento:

2025
2027....................................................................................................  2.358 
2028....................................................................................................  2.503 
2029....................................................................................................  2.658 
2030....................................................................................................  2.822 
2031....................................................................................................  2.996 
2032....................................................................................................  3.180 
2033....................................................................................................  3.377 
2034....................................................................................................  3.585 
2035....................................................................................................  3.806 
2036 em diante ...................................................................................  19.396 

 46.681 
(d) Garantias: A Companhia busca estruturar os financiamentos para realiza-
ção de seus investimentos na modalidade de financiamento a projetos, visan-
do uma adequada mitigação e alocação de riscos destes projetos, contando 
com o necessário suporte do acionista para a sua conclusão. Neste sentido, 
a composição das garantias concedidas aos financiamentos da Companhia é 
apresentada a seguir:
Classe de garantia 2025 2024
Garantia(s) de projeto e Garantia(s) do Acionista .............  49.032  50.153 
As garantias do contrato de financiamento são: (i) vinculação de receita e ces-
são dos direitos creditórios oriundos da concessão; (ii) Alienação fiduciária da 
totalidade das ações; (iii) suporte dos acionistas; e (iv) nota promissória. (e) 
Cláusulas contratuais restritivas – Covenants: A Companhia possui em 
seus contratos de empréstimos e financiamentos, cláusulas restritivas que 
obrigam o cumprimento de garantias especiais, incluindo covenants financei-
ros. A consequência pelo não cumprimento desses compromissos é a possibili-
dade de antecipação do vencimento da dívida. Em 31 de dezembro de 2025 a 
Companhia estava adimplente no exercício.
13.2 Passivo de arrendamento. (a) Composição
Unidade Vencimentos 2025 2024
Passivo de arrendamento........... mai/2026 a ago/2049  53.668  51.413 
Total ............................................  53.668  51.413 
Circulante ...................................  4.231  3.669 
Não circulante.............................  49.437  47.744 

 53.668  51.413 
As principais classes de ativos nas quais a Companhia possui arrendamentos 
são: equipamentos de informática, veículos, imóveis e máquinas e equipamen-
tos. A taxa de desconto utilizada nos arredamentos é a taxa incremental. Essa 
taxa é fixa na data do contrato e permanece inalterada durante todo o prazo do 
arrendamento, as taxas utilizadas variam entre 9,79% e 19,56%.
(b) Movimentação 2025 2024
Saldo no início do exercício...............................................  51.413  44.577 

(+) Adição de novos contratos  ......................................  10.372  13.030 
(-) Baixas  .......................................................................  (3.541)  (1.558)
(-) Amortização  ..............................................................  (11.226)  (10.391)
(+) Amortização AVP  .....................................................  6.650  5.755 

Saldo no final do exercício ................................................  53.668  51.413 
(c) Prazo de vencimento: O montante classificado como não circulante tem a 
seguinte composição por ano de vencimento:

2025 
 2027...................................................................................................  4.293 
 2028...................................................................................................  3.122 
 2029...................................................................................................  1.388 
 2030...................................................................................................  934 
 2031...................................................................................................  1.031 
 2032...................................................................................................  1.138 
 2033...................................................................................................  1.257 
 2034...................................................................................................  959 
 2035...................................................................................................  1.023 
 2036 em diante ..................................................................................  34.292 

 49.437 
14 Salários e encargos sociais 2025 2024
Salários .............................................................................  44  49 
Benefícios  .........................................................................  73  62 
Obrigações sociais  ...........................................................  534  575 
Provisões de férias  ...........................................................  2.019  1.743 
Participação sobre os lucros (i)  ........................................  2.711  1.887 
Outros  ...............................................................................   1 

 5.381  4.317 
(i) Refere-se à provisão na forma de Participação nos Lucros e/ou Resultados (Lei 
nº 10.101/2000) atreladas as metas individuais e metas corporativas, apurada de 
acordo com desempenho individual e do resultado da Companhia, sendo paga no 
exercício subsequente a aferição do resultado. 15 Imposto de renda e contribui-
ção social correntes e diferidos. (a) Composição, expectativa de realização 
e movimentação de imposto de renda e contribuição social diferidos
Composição no balanço patrimonial (não circulante) 2025 2024
Ativo diferido .....................................................................  37.903  39.339 
Impostos de renda e contribuição social diferidos ativos são reconhecidos na 
extensão em que seja provável que o lucro futuro tributável esteja disponível 
para ser utilizado na compensação das diferenças temporárias/prejuízos fis-
cais, com base em projeções de resultados futuros elaboradas e fundamen-
tadas em premissas internas e em cenários econômicos futuros que podem, 
portanto, sofrer alterações. Conforme projeções elaboradas pela Administra-
ção da Companhia, os lucros tributáveis futuros permitem a recuperação do 
ativo fiscal diferido e liquidação do passivo fiscal diferido existentes, conforme 
estimativa a seguir:
Ativo de imposto diferido 2025
Ativo de imposto diferido a ser recuperado depois de 12 meses  51.117 
Expectativa por ano de realização do ativo diferido é como segue:

2031 ...............................................................................................  489 
2032 ...............................................................................................  1.459 
2033 ...............................................................................................  2.453 
2034 ...............................................................................................  3.243 
2035 ...............................................................................................  6.236 
Demais anos ..................................................................................  37.237 

 51.117 
Passivo de imposto diferido
Passivo de imposto diferido a ser liquidado depois de 12 meses .....  (13.214)

 (13.214)
Expectativa por ano de realização do passivo diferido é como segue:

2030 ...............................................................................................  (3.981)
2031 ...............................................................................................  (4.391)
2032 ...............................................................................................  (4.106)
2033 ...............................................................................................  (736)

 (13.214)
 37.903 

Caso haja fatores relevantes que venham modificar as projeções, essas serão 
revisadas durante os respectivos exercícios. Os referidos créditos são passí-
veis de compensações com lucros tributáveis futuros da Companhia, sem pra-
zo de prescrição. A movimentação dos ativos e passivos de imposto de renda 
e contribuição social diferidos durante o exercício, levando em consideração a 
compensação dos saldos é a seguinte:

Ativo fiscal diferido 2024

 Reconhe-
cido na 

demons-
tração do 
resultado 

 Reconhe-
cido dire-

tamente no 
patrimônio 

líquido 
 Ou-
tros 2025

Prejuízo fiscal e base 
negativa da CSLL ............... 43.423 4.750 278 48.451
Provisões ............................ 1.435 632 2.067
Lei 9.656 – obrigações com 
benefícios pós-emprego ........ 4 1 84 89
Arrendamento CPC 06 ....... 913 (403)   510
Total ativo fiscal diferido ... 45.775 4.980 84 278 51.117
Compensação CPC 32 ....... (6.436)   (6.778) (13.214)

39.339 4.980 84 (6.500) 37.903
Passivo fiscal diferido
Lucros diferidos (órgãos 
governamentais) ................. (563) (563)
Receita e custo de cons-
trução concessões ativo 
intangível  ........................... (2.043) (164) (2.207)
Capitalização de juros e 
custo de transação  ............ (4.393) (6.051) (10.444)
Outros .................................
Total passivo fiscal diferido (6.436) (6.778) (13.214)
Compensação CPC 32 ....... 6.436   6.778 13.214

 (6.778)  6.778
Total ................................... 39.339 (1.798) 84 278 37.903

2025 2024
Imposto de renda e contribuição social à alíquota nominal  (1.603)  (1.221)
Efeito das exclusões permanentes .....................................  (195)  375 

Outros..............................................................................  (195)  375 
Despesa de imposto de renda e contribuição social ..........  (1.798)  (846)
Composição do IR e da CS:

Imposto de renda e contribuição social diferidos ............  (1.798)  (846)
Despesa de imposto de renda e contribuição social ..........  (1.798)  (846)
Alíquota efetiva ................................................................... 38,14% 23,56%
16 Transações com partes relacionadas. (a) As seguintes transações fo-
ram conduzidas com partes relacionadas:

Os ativos de imposto diferidos são reconhecidos para os prejuízos fiscais na 
proporção da probabilidade de realização do respectivo benefício fiscal por 
meio do lucro tributável futuro.
(b) Reconciliação da alíquota nominal com a taxa efetiva: O imposto de 
renda e contribuição social sobre o lucro da Companhia, antes do imposto de 
renda e contribuição social, difere do valor teórico que seria obtido com o uso 
da alíquota de imposto de renda e contribuição social nominal, aplicável ao 
lucro da Companhia, como segue:

2025 2024
Resultado antes de imposto de renda e contribuição social  4.714  3.591 
Alíquota nominal ................................................................. 34% 34%

Passivo circulante Passivo não circulante Resultado
Taxa efetiva 

de juros 
anual

Venci-
mentos

Partes relacionadas
Custos/despesas 

operacionais Resultado financeiro
Mútuo (i) 2025 2025 2024 2025 2024 2025 2024
BRK Ambiental .................................... CDI + 4,02% dez/2026 13.427 11.050 (2.081) (7)
BRK NE/N/CO S.A. .............................       (1)

13.427  11.050   (2.081) (8)
Demais partes relacionadas
BRK Ambiental (ii) ............................... 104.877 91.758 (11.605) (12.125) (455) (466)
BRK Ambiental – Caçador S.A. ...........   140     

13.427 104.877 102.948 (11.605) (12.125) (2.536) (474)

O saldo mantido com partes relacionadas, no passivo, é apurado de acordo 
com condições negociadas entre as partes, em conformidade com exigências 
legais e de acordo com as políticas internas. (i) Os contratos de mútuos man-
tidos entre a Companhia e suas mutuantes representam transações usuais e 
recorrentes, tais como coberturas de déficits operacionais de caixa, realização 
de investimentos e cumprimento de obrigações financeiras previstas nos contra-
tos de financiamentos. As remunerações e vencimentos desses contratos são 
apresentados na tabela acima, e sua classificação entre circulante e não circu-
lante considera o prazo de vencimento estabelecido em cada contrato, conforme 
critérios gerais previstos no CPC 26 (R1). (ii) Refere-se, substancialmente, aos i) 
contratos de rateios para compartilhamento de despesas corporativas e respec-
tivos gastos entre a Companhia e a Controladora, sem encargos financeiros e vi-
gência por período indeterminado; ii) contrato de repasse de garantias prestadas 
pela Controladora em favor das Companhia, em razão de contratos de emprésti-
mos e/ou financiamentos, com vigência por período indeterminado. (b) Passivo 
de arrendamento partes relacionadas: O saldo de passivo de arrendamento 
apresentado acima, contém transações com a parte relacionada Unidas Loca-
ções e Serviços S.A. (“Unidas”), referente à locação de veículos e equipamentos 
de linha amarela, utilizados em atividades operacionais com pagamento mensal 
no montante de R$ 8.866 (2024 – R$ 2.680) com vencimento em maio de 2026 
a março de 2029. O contrato tem duração de 5 anos. 17 Provisões para riscos: 
As movimentações das provisões para riscos foram como segue:

Riscos 
cíveis

Riscos traba-
lhistas e previ-

denciários

Riscos 
am-

bientais Total
Em 01/01/2025 ...........................  1.833  31  2  1.866 

(+) Provisões adicionais 
reconhecidas (incluindo juros 
e atualização monetária) .........  3.108  52  14  3.174 
(-) Reduções decorrentes de 
remensuração e valores não 
usados, estornados .................  (300)  (40)  (340)
(-) Pagamentos .......................  (1.965)  (1)  (14)  (1.980)

Em 31/12/2025 ...........................  2.676  42  2  2.720 
O cálculo da provisão para riscos foi feito em consonância com o controle de 
processos judiciais de natureza civil, trabalhistas e ambiental, com base na 
avaliação dos consultores jurídicos, internos e externos, e considera as ações 
nas quais a Companhia é réu e para as quais a classificação de perda é mais 
provável, ou seja, acima de 50% de probabilidade de perda. (a) Processos com 
probabilidade de perda classificada como provável e possível: A Compa-
nhia está envolvida em outros processos judiciais em andamento, nas instâncias 
administrativas e judiciais, perante diferentes tribunais, cuja probabilidade de 
perda está avaliada como possível e, por este motivo, nenhuma provisão foi 
constituída. Processos de natureza cível – Referem-se aos processos admi-
nistrativos e judiciais, indicados como reclamações cíveis, que envolvem, princi-
palmente, reclamações decorrentes de relação de consumo e responsabilidade 
civil, questões imobiliárias e ações que discutem o cumprimento de obrigações 
regulatórias e contratuais no montante possível de R$ 6.542 (2024 – R$ 6.006), 
representado por diversos processos. Processos de natureza tributária – Re-
ferem-se aos processos administrativos e judiciais de natureza tributária. Estes 
processos versam, principalmente, à cobrança de tributos, questionadas em 
virtude da discordância quanto à autuação ou divergência de interpretação da 
legislação por parte da Companhia, no montante possível de R$ 1.058 (2024 – 
R$ 1.058), representado por diversos processos. Processos de natureza am-
biental – Referem-se aos processos administrativos e judiciais que envolvem, 
principalmente, reclamações decorrentes de obrigações de fazer e não fazer, 
com previsão de multa pelo descumprimento, além da aplicação de penalidades 
ambientais no montante de R$ 4.060 (2024 – R$ 3.512), representado substan-
cialmente por autuações administrativas relacionadas a não cumprimento de ter-
mo de compromisso. A Administração considera ter sólido embasamento jurídico 
que fundamente os procedimentos adotados para defesa. Abaixo composição:
Natureza 2025
Riscos cíveis.......................................................................................  6.542 
Riscos tributários ................................................................................  1.058 
Riscos ambientais ..............................................................................  4.060 
Total ...................................................................................................  11.660 
18 Benefícios a empregados

2025 2024
Passivo atuarial (Nota 18.1)) ............................................  259  9 
Incentivos de longo prazo (Nota 18.2)) ............................  289  45 

 548  54 
18.1 Passivo atuarial: Plano de assistência médica pós-emprego
(i) Premissas atuariais 2025 2024
Taxa de desconto – taxa real (NTN-B) 7,05% a.a. 7,49% a.a.
Taxa de inflação.................................. 4,00% a.a. 4,25% a.a.
Taxa de inflação médica ..................... 3,00% a.a. 3,00% a.a.
Aumento por idade ............................. 3,00% a.a. 3,00% a.a.
Taxa estimada de permanência no plano 15% 15%

Rotatividade........................................
0,60 (Tempo de 

serviço +1)
0,60 (Tempo de 

serviço +1)

Tábua de mortalidade.........................
AT-2000 suaviza-

da em 10%
AT-2000 suaviza-

da em 10%
Tábua de entrada em invalidez .......... Álvaro Vindas Álvaro Vindas
Tábua de mortalidade de inválidos..... RRB-1944 RRB-1944
Idade para aposentadoria................... 100% aos 60 anos 100% aos 60 anos
(ii) Movimentação 2025 2024
Saldo no início do exercício ..............................................  9  576 

(+) Custos dos serviços correntes  ................................  1  131 
(+) Custos dos juros  ......................................................  1  59 
(+/-) Ganhos (perdas) atuariais  .....................................  248  (757)

Saldo no final do exercício  ...............................................  259  9 
18.2 Incentivos de longo prazo: O programa de incentivo de longo prazo (Pro-
grama de Matching) refere-se à bonificação de diretores e/ou gerentes elegíveis 
pela liderança da Companhia e tem como principais premissas aumentar a capa-
cidade de atração e retenção, além de estimular o comprometimento dos elegí-
veis com a estratégia da Companhia, alinhando os interesses e criando valor para 
o negócio. A duração do programa (ciclo) é de três anos com início em 2021 e com 
possibilidade de adesões anuais seguindo o ciclo do programa. Adicionalmente, 
o primeiro ciclo do programa referente a 2021 foi concluído em junho de 2024, 
conforme prazo inicialmente estabelecido. O Programa de Matching é facultativo 
e tem como base a aquisição de “ações virtuais” a partir do investimento pelos ele-
gíveis, limitado a um percentual de sua Participação nos Lucros ou Resultados e/
ou Bônus do último exercício que antecedeu o programa. Para as ações virtuais, 
adquiridas e mantidas por um período de três anos, a Companhia outorgará a 
mesma quantidade de ações virtuais adquiridas inicialmente, atualizadas pelo va-
luation da Companhia como referência. O resgate é integral e em dinheiro a título 
de bonificação, não sendo possível converter as ações virtuais em ações ordiná-
rias ou preferenciais. Em 31 de dezembro de 2025, o valor do passivo de incen-
tivos de longo prazo na Companhia está no montante de R$ 289 (2024 – R$ 45). 
19 Patrimônio líquido. (a) Capital social

% de  partici-
pação Capital  social Quantidade  de ações

2025 2024 2025 2024 2025 2024
BRK Ambiental 
Participações 
S.A. ................. 100,00 100,00 343.619 340.669 349.110.553 345.168.406

343.619 340.669 349.110.553 345.168.406
Em 28 de abril de 2025, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinária o 
aumento do capital social da Companhia, no montante de R$ 2.950 mediante 
capitalização de AFAC, com a emissão de 3.942.147, novas ações ordinárias 
nominativas e sem valor nominal. (b) Ajuste de avaliação patrimonial. Obri-
gações com benefícios pós-emprego: No exercício findo em 31 de dezem-
bro de 2025, foi realizada a remensuração do passivo atuarial que resultou em 
perdas atuariais no montante de R$ 164 (ganhos atuariais de R$ 500 no exer-
cício findo em 31 de dezembro de 2024), líquido de imposto de renda e contri-
buição social (Nota 17.1 (ii) e 14 (a)). 20 Resultado do exercício. (a) Receitas
A reconciliação da receita bruta é a seguinte:

2025 2024
Receita de água ................................................................  101.154  94.461 
Receita de esgoto..............................................................  40.615  38.749 
Receita de construção .......................................................  41.448  39.221 

 183.217  172.431 
Impostos e contribuições sobre serviços e vendas ...........  (12.666)  (11.969)
Abatimentos e cancelamentos ..........................................  (4.838)  (3.817)

 165.713  156.645 
(b) Despesas por natureza

2025 2024
Classificadas por natureza:
Custo de construção (i) .................................................... (40.619) (38.437)
Pessoal 

Remunerações .............................................................. (12.239) (10.893)
Encargos sociais e trabalhistas..................................... (3.726) (3.153)
Benefícios ..................................................................... (6.388) (5.680)

(22.353) (19.726)
Materiais ........................................................................... (4.375) (4.469)
Serviços

Energia elétrica ............................................................. (8.678) (9.381)
Manutenções................................................................. (3.519) (2.646)
Auditorias, consultorias e assessorias .......................... (2.401) (6.111)
Serviços pessoa física e jurídica ................................... (5.505) (6.993)
Outros ........................................................................... (1.913) (1.019)

(22.016) (26.150)
Tributos, taxas e contribuições ......................................... (798) (1.356)
Partes relacionadas (Nota 16) .......................................... (11.605) (12.125)
Seguros ............................................................................ (210) (224)
Depreciação e amortização .............................................. (24.397) (21.962)
Viagens ............................................................................. (130) (123)
Perdas de créditos esperadas .......................................... (15.037) (17.639)
Outras ............................................................................... 1.290 4.394

(140.250) (137.817)
Classificadas por função:
Custo dos serviços prestados .......................................... (92.456) (90.215)
Gerais e administrativas ................................................... (35.811) (30.397)
Perdas de créditos esperadas .......................................... (15.037) (17.639)
Outras receitas ................................................................. 3.054 434

(140.250) (137.817)
(i) O custo de construção é composto, basicamente, por serviços de terceiros, 
mão de obra, materiais e outros custos necessários para formação da infraes-
trutura do contrato.

(c) Resultado financeiro
2025 2024

Receitas financeiras
Multa sobre atraso de pagamento ................................  2.250  1.901 
Juros sobre atraso de pagamento ................................  3.553  4.072 
Outras ...........................................................................  1.397  499 
(-) Tributos sobre receitas financeiras (Pis e Cofins) ....  (334)  (299)

6.866 6.173
Despesas financeiras

Juros e variações monetárias .......................................  (4.118) (4.115)
Descontos concedidos ..................................................  (12.050) (9.682)
AVP ...............................................................................  (6.650) (5.755)
Partes relacionadas (Nota 16) ......................................  (2.536) (474)
Tributos sobre operações financeiras ...........................  (1.367) (636)
Juros obrigações com benefícios pós emprego............  (1) (59)
Outras  ..........................................................................  (893)  (689)

(27.615) (21.410)
Resultado financeiro, líquido ............................................  (20.749)  (15.237)
21 Seguros: A identificação, mitigação, gerenciamento de riscos e contrata-
ção de seguros são tratados na Companhia obedecendo a parâmetros e co-
berturas estabelecidas pela Administração. Em 31 de dezembro de 2025, a 
Companhia possui seguros contratados, substancialmente, para a cobertura 
de prédios e instalações, garantias dos contratos assinados referente à pres-
tação de serviços, além de cobertura de responsabilidade civil para riscos de 
engenharia, riscos operacionais e garantia de cumprimento de obrigações do 
contrato de concessão, resumidos como segue:
Tipo de cobertura 2025 2024
Garantia de contrato .........................................................  52.776  48.696 
Responsabilidade civil ......................................................  50.000  50.000 
Risco de engenharia.........................................................  98.290  45.022 
Riscos operacionais .........................................................  400.000  400.000 
Veículos ............................................................................  250  250 
Risco ambiental ................................................................  130.000  130.000 
(i) A contratação do seguro é realizada em apólice única considerando os ris-
cos de toda a operação da BRK Ambiental e de suas controladas no territó-
rio nacional, o valor limite de cobertura é compartilhado por toda a operação 
podendo ser utilizado por uma ou mais empresas ao longo da vigência do 
contrato. (ii) A contratação do seguro é realizada em apólice única conside-
rando os valores de ativos da BRK Ambiental e de suas controladas, os quais 
são declarados individualmente na apólice, e o valor máximo indenizável é o 
montante declarado em ativos da respectiva Companhia. 22 Operações que 
não afetaram caixa (demonstrações dos fluxos de caixa): No decorrer do 
exercício findo em 31 de dezembro de 2025, foram realizadas operações que 
não envolvem caixa nas demonstrações do fluxo de caixa, as quais demons-
tramos as principais a seguir:

2025 2024
Ativos de contrato e Intangível
Total de adições dos ativos de contrato e  intangível 
(Notas 9 e 11) .................................................................... 41.393 40.314
Itens que não afetam caixa (ver composição a seguir) ..... (2.399) 858
Total das adições nos ativos de contrato e intangível 
conforme demonstração do fluxo de caixa ........................ 38.994 41.172
Transações de investimentos e financiamentos que 
afetaram o ativo de contrato e intangível, mas não 
envolveram caixa:

Juros capitalizados no exercício .................................... (1.180) (757)
Fornecedores ................................................................. (390) 2.399
Margem de construção do exercício .............................. (829) (784)

Total .................................................................................. (2.399) 858
2025 2024

Ativos de direito de uso e passivo de arrendamento
Total de adições de ativo de direito de uso e passivo de 
arrendamento (Notas 10 e 13.2) ....................................... 10.372 13.030

DIRETORIA:
Sandra Lúcia Leal – Diretora Presidente

Aline Marques Monteiro – Diretora Financeira
Contador:
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RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE 
SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS
Aos Diretores da BRK Ambiental – Maranhão S.A. 
Opinião: Examinamos as demonstrações financeiras da BRK Ambiental – Ma-
ranhão S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanço patrimonial em 31 de 
dezembro de 2025 e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado 
abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o 
exercício findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, 
incluindo as políticas contábeis materiais. 
Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas apresentam 
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e 
financeira da BRK Ambiental – Maranhão S.A. em 31 de dezembro de 2025, 
o desempenho de suas operações e os seus fluxos de caixa para o exercício 
findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil. 
Base para opinião: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas 
brasileiras de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais 
normas, estão descritas na seção a seguir, intitulada “Responsabilidades do 
auditor pela auditoria das demonstrações financeiras”. Somos independentes 
em relação à Companhia, de acordo com os princípios éticos relevantes pre-
vistos no Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais 
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, aplicáveis a auditorias 
de demonstrações financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais respon-
sabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência 
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião.
Responsabilidades da Diretoria pelas demonstrações financeiras: A Dire-
toria é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demons-
trações financeiras de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e 
pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a 
elaboração de demonstrações financeiras livres de distorção relevante, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro. 
Na elaboração das demonstrações financeiras, a Diretoria é responsável pela 
avaliação da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, 
quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacio-
nal e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações financeiras, 
a não ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas ope-
rações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento 
das operações. 
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações finan-
ceiras: Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demons-
trações financeiras, tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, 
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatório de audi-
toria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segu-
rança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as 
normas brasileiras de auditoria sempre detecta as eventuais distorções rele-
vantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e 
são consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam 
influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos 
usuários tomadas com base nas referidas demonstrações financeiras. 
Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras 
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profis-
sional ao longo da auditoria. Além disso: 
• Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstra-
ções financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planeja-
mos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem 
como obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar 
nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante resultante de 
fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o 
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou represen-
tações falsas intencionais. 
• Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria 
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, 
mas não com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos contro-
les internos da Companhia. 
• Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade 
das estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela Diretoria.
 • Concluímos sobre a adequação do uso, pela Diretoria, da base contábil de 
continuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se 
existe incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam 
levantar dúvida significativa em relação à capacidade de continuidade opera-
cional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos 
chamar a atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulga-
ções nas demonstrações financeiras ou incluir modificação em nossa opinião, 
se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamenta-
das nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, 
eventos ou condições futuras podem levar a Companhia a não mais se manter 
em continuidade operacional. 
• Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações 
financeiras, inclusive as divulgações e se as demonstrações financeiras repre-
sentam as correspondentes transações e os eventos de maneira compatível 
com o objetivo de apresentação adequada. 
Comunicamo-nos com a Diretoria a respeito, entre outros aspectos, do alcance 
e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatações significa-
tivas de auditoria, inclusive as deficiências significativas nos controles internos 
que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

São Paulo, 24 de abril de 2026.

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Guilherme Jorge Dagli Júnior
Auditores Independentes Ltda. Contador 
CRC nº 2 SP 011609/O-8 CRC nº 1 SP 223225/O-0
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