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Continuagdo das Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2025 da BRK AMBIENTAL — MARANHAO S.A.

Total Total no
Menos Entre Entre Acima por Valores balango
Em de1 1e2 2e5 de5 venci- aincor- patri-
31/12/2025 ano _anos _anos anos _mento rer (i) _monial
Fornecedores 6.479 6.479 6.479
Empréstimos
e financia-
mentos.......... 6.388 6.326 18.569 52.593 83.876 (34.844) 49.032
Passivo de
arrendamento 10.558 9.960 19.702 95.445 135.665 (81.997) 53.668
Partes rela-
cionadas....... 13.427 104.877 118.304 118.304
36.852 16.286 38.271 252.915 344.324 (116.841) 227.483
Entre Entre Acima Tota Total no
Menos ume doise de por Valores balango
Em deum dois cinco cinco venci- aincor- patri-
31/12/2024 ano _anos _anos anos _ mento rer (i) _monial
Fornecedores 6.449 6.449 6.449
Empréstimos
e financia-
mentos......... 6.323 6.266 18.419 57.590 88.598 (38.445) 50.153
Passivo de
arrendamento  9.670 8.126 20.926 95.897 134.619 (83.206) 51.413
Partes rela-
cionadas....... 11.050 91.898 102.948 102.948

22.442 25442 39.345 245385 332.614 (121.651) 210.963
(i) Como os valores incluidos na tabela s&o os fluxos de caixa ndo descontados
contratuais, esses valores sdo conciliados com os valores divulgados no balan-
co patrimonial consolidado, através da coluna valores a incorrer. 4.2 Gestao de
capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital é salvaguardar
a capacidade de sua continuidade para oferecer retorno aos acionistas e be-
neficios as outras partes interessadas, além de manter uma adequada estru-
tura de capital para reduzir o respectivo custo. Em beneficio de sua gestéo, a
Companhia pode rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital
aos acionistas para otimizar sua estrutura de capital. Condizente com outras
companhias do setor, a Companhia monitora o capital com base no indice de
alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo
capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos
e financiamentos e passivo de arrendamento (incluindo valores circulantes e
nao circulantes, conforme demonstrados no balango patrimonial), subtraido do
montante de caixa e equivalentes de caixa e fundos restritos. O capital total
€ apurado através da soma do patrimonio liquido, conforme demonstrado no
balango patrimonial, com a divida liquida. O indice de alavancagem financeira,
correspondente a divida liquida dividida pelo total do capital em 31 de dezem-
bro de 2025 e 2024, podem ser assim sumarizados:

2025 2024
Empréstimos e financiamentos (Nota 12.1) .. 49.032  50.153
Passivo de arrendamento (Nota 12.2).... 53.668 51.413
(-) Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) . (2.333) (13.809)
(-) Fundos restritos .. . 1.904) _ (1.684)
Divida liquida. . 98.463 86.073

Total do patriménio I|qU|do 264.134 _258.432
Total do capital . 362.597 _344.505
indice de alavancagem financeira - % 271%
4.3 Estimativa do valor justo: Caixa, equivalentes de caixa e fundos restritos
sdo compostos, basicamente, por fundos de investimentos, remunerados com
base na curva da taxa CDI para a data final do exercicio, conforme definido em
sua data de contratagéo. Pressupde-se que os saldos das contas a receber de
clientes e contas a pagar aos fornecedores a valor contabil, menos a proviséo
para perdas de clientes e Ajuste a Valor Presente (“AVP”), estejam proximos
de seus valores justos. Os financiamentos de longo prazo contratados junto a
Caixa Econdmica Federal (“CEF”) possuem caracteristicas proprias e ndo ha
no mercado oferta de crédito as entidades em geral que se equiparem as condi-
coes definidas nos referidos contratos e, por esta razéo, sdo considerados pelo
valor nominal atualizado até a data do balango. A Administragao concluiu que
para todos os instrumentos financeiros, ativos e passivos da Companhia, con-
siderando os prazos de vencimento, sua natureza e comparando as taxas de
juros contratuais com as de mercado em operacdes similares, os valores conta-
beis se aproximam dos valores justos. Logo a Companhia optou por divulga-los
com valores equivalentes ao valor contabilizado em 31 de dezembro de 2025.
Os instrumentos financeiros apresentados, estéo classificados como Nivel 2
na hierarquia de valor justo, que correspondem a aplicagdes financeiras, em-
préstimos e financiamentos. 4.4 Instrumentos financeiros por categoria: Os
instrumentos financeiros da Companhia s&o classificados da seguinte forma:

Ativos financeiros pelo custo amortizado 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) . 2.333  13.809
Fundos restritos .............cccocceeiinn. 1.904 1.684
Contas a receber, liquidas (Nota 6) 68.135  70.001
Depésitos judiciais . 1.199 1.175

73.571 _ 86.669

Passivos financeiros pelo custo amortizado
Fornecedores (Nota 12)
Empréstimos e financiamentos (Nota 13.1)..
Passivo de arrendamento (Nota 13.2)
Partes relacionadas (Nota 16)

(6.479)  (6.449)
(49.032) (50.153)
(53.668) (51.413)

. (118.304) (102. 948)

55 ;

OULrOS PASSIVOS ....cuvvieiieiiiitieeeeeceeee e (554) a7
(228.037) (211.740
5 Caixa e equivalentes de caixa 2025 2024
Bancos conta movimento 859 1.079
Aplicacdes financeiras (i). . 1.474 _ 12.730
2.333 __13.809

(i) O saldo de aplicagdes financeiras esta representado, substancialmente, por

fundos de investimento predominantemente em bancos cuja classificagdo de

rating € AAA, com liquidez imediata e remuneragdo média de 99,9% do CDI

(2024 — 94,1% do CDI).

6 Contas a receber, liquidas

Contas a receber de clientes
Concessodes publicas ...
Perdas de créditos esperadas

2025 2024

141.442

139.975

68.135  70.001
Circulante ..........occocciiiiiiiiiiccccce 58.730 _ 59.166
Na&o circulante..........cccceeeiiccrnccnnce. _9.405 _10.835

Todas as contas a receber da Companhla sdo denomlnadas em reais e estao
apresentadas liquidas de provisdo para perdas de créditos esperadas. Em 31
de dezembro de 2025, a Companhia possui direitos creditérios cedidos em
contas a receber, como garantia de empréstimos e financiamentos. Nesta data,
o saldo devedor dos empréstimos e financiamentos, que possuem essa ga-
rantia ¢ de R$ 49.032 (31 de dezembro de 2024 — R$ 50.153). A andlise de
vencimentos dessas contas a receber esta apresentada a seguir:

2025 2024
A VENCET ..ttt 25977  26.851
Vencidos
Até 30 dias 6.380 7.853
De 31 a 60 dias.. 4.380 4.106
De 61 a 90 dias.. 2.642 2.854
De 91 a 180 dias 6.323 6.977
Mais de 180 dias 14311 13.723
Valores a faturar ... 6.346 6.099
Contas a receber de clientes. 66.359  68.463
Agentes arrecadadores .. _1.776 1.538
Total oo . 68.135 _ 70.001

A mowmenta(;ao das perdas de créditos esperadas de contas a receber da
Companhia é a seguinte:

Reversao de per- Perdas
Saldo das de créditos com Saldo
inicio esperadas por créditos final do
do exer- Adi- recebimento ou incobra- exerci-
cio __coes renegociacdo ___ veis cio
Em 31/12/2025.... (71 .441) (28.385) ____ 13.348 __14.638 (71.840)
Em 31/12/2024.... (61.063) (30.649) ______ 13.010 __ 7.261 (71.441)
7 Tributos a recuperar 2025 2024
Imposto de renda 815 918
Contribuigéo social 187
PIS e COFINS (i) 7.593
8.698
Circulante ...... 4.982
Nao circulante 3.716

(i) O saldo representa a opgédo exercida de utilizagao dos créditos da contribui-
cao para o PIS e da COFINS para as aquisi¢cdes de maquinas e equipamentos
destinados a sua operagao, conforme art. 1° da Lei n° 11.774/08, e dos créditos
da contribuicao para o PIS e da COFINS nas incorporagdes de edificacdes ao
ativo intangivel para utilizagdo nas suas operagdes, conforme disposto no art.
6°da Lein® 11.488/07. 8 Despesas antecipadas: Em 31 de dezembro de 2025,
o montante de R$ 21.126 (2024 — 3.897) é representado substancialmente pe-
los custos de transagéo de empréstimos e financiamentos nao desembolsados.

2024
Circulante ..........c.cccccceeeene 3.766
Né&o circulante.................... 131
3.897
9 Ativos de contrato 2024
Saldo no inicio do exercicio 14.261
(+) AdigOES ..o 35.831
(-) Transferéncias — ativo |ntang|ve| . (34.661)
Saldo no final do exercicio 55.955 _ 15.431

Refere-se aos investimentos em infraestrutura para prestacéo de servigos de
agua e esgotamento sanitario. No decorrer do exercicio findo em 31 de de-
zembro de 2025, a Companhia capitalizou juros e encargos financeiros, nos
ativos de concess&o, no montante de R$ 1.180 (2024 — R$ 758), durante o
periodo no qual os ativos estavam em construcdo. A taxa média ponderada
dos encargos financeiros utilizada na determinagdo do montante dos custos
de empréstimos a ser capitalizado como parte integrante dos ativos em cons-
trucdo, foi de 10,85% a.a. no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(2024 — 11,24% a.a.).

10 Ativo de direito de uso Equipa- Maquinas

Imé- mentos de e equipa- Vei-

veis informatica mentos culos _Total

Custo de aquisicao

Saldoinicialem 1°/01/2024 32 202 697 13.445 4.484 50.828
AdIGOES ... 4.576 569 7.731 154 13.030
Baixas .......cccovviriciininn. (2.648) (444) (6.025) _(241) (9.358)
Saldo final em 31/12/2024... 34.130 822 15.151 _4.397 54.500
Amortizagdo acumulada
Saldoinicialem 1°/01/2024 (2.153) (93) (4.454) (1.716) (8.416)
Amortizagdo (1 971) (243) (2.034) (1.806) (6.054)
456 5812 __ 64 _8.332
Saldo final em 31/12/2024... (1 658) (336) (676) (3.458) (6.138)
Valor contabil liquido ........... 2.462 486 14.475 _ 939 48.362
Custo de aquisigéo
Saldo inicial em 1°/01/2025 . 34.130 822 15.151 4.397 54.500
Adigoes . 3.695 43 2.267 4.367 10.372
Baixas ... . (1.268) (252) (1.054) (1.642) (4.216)
Saldo final em 31/12/2025... 36.557 613 16.364 _7.122 60.656
Amortizagdo acumulada
Saldo inicial em 1°/01/2025. (1.668) (336) (676) (3.458) (6.138)
(2 046) (214) (2.020) (1.903) (6.183)
. 252 526 _1.523 _3.569
Saldo flnal em 31/12/2025... 12 44 ) (298) (2.170) (3.838) (8.752)
Valor contabil liquido ... 315 14.194 3.284 51.904
Vida util (anos) . 1 a 25 5 1Ta25 Ta4

11 Intangivel Sistema de
Custo de aquisigao agua e esgoto Softwares __ Total
Saldo inicial em 1°/01/2024. 289.900 309 290.209
Adigoes . 3.536 947 4.483
Baixas ... . (1.306) (1.306)
Transferéncias — ativos de contrato... 34.661 _34.661
Saldo final em 31/12/024.. 326.791 1.256 328.047
Amortizagdo acumulada
Saldo inicial em 1°/01/2024. (37.069) (257) (37.326)
Amortizagéo . (15.607) (163) (15 770)
Baixas .......... 1.073
Saldo final em 31/12/2024 (51.603) (420) (52 02’)
Valor contabil liquido 275.188 836 _276.024
Custo de aquisicéo
Saldo inicial em 1°/01/2025. 326.791 1.256 328.047
AdICOES ..o 470 869
Saldo final em 31/12/2025 327.261 1.655 328.916
Amortizagdo acumulada
Saldo inicial em 1°/01/2025. (51.603) (420) (52.023)
Amortizagdo ................ (17.354) (706) _(18.060)
Saldo final em 31/12/2025 (68.957) (1.126) _(70.083)
Valor contabil liquido 258.304 529 258.833
Vida util (anos) 5a35 5

12 Fornecedores: A Companhia mantém contratos com diversos fornecedores
e empreiteiros, os quais prestam servigos e fornecem materiais para opera-
cionalizagdo de prestacéo de servicos de tratamento e distribuicdo de agua e
esgotamento sanitario.

2025 2024
Aquisicdo de infraestrutura 2.852 2.462
Servigos e materiais para operagao 2.656 3.073
Retengdes contratuais .................. 665 884
Servigos medidos ... 306 30
6.479 6.449
13 Empréstimos e flnanclamentos e passwo de arrendamento. 13.1 Em-
préstimos e finar 1tos. (a) C
Modalidade e encargos Encargos mé- Venci-
financeiros anuais dios anuais __mentos 2025 2024
Estruturado 10,85% abr/2040 __49.032 _ 50.153
Total....... 49.032 _ 50.153
Circulante . 2.351 2.185
N&o circulante.. 46.681 47.968
49.032 _ 50.153
(b) Movimentagéo 2025 2024
Saldo no inicio do eXercicio ............cocoevriiiciiiiiiiccee 50.1563  51.672
(+) Adicao de juros . 5.258 4.829
(-) Amortizagao de principal 924

(2:070)  (1.924)
(4.309) __ (4.424)
49.032 _ 50.153

(-) Amortizacao de juros ..
Saldo no final do exercicio ..

(c) Prazo de vencimento: O montante classificado como néo circulante tem a
seguinte composigao por ano de vencimento:

2025
2.358
2.503
2.658
2.822
2.996
3.180
3.377
3.585
3.806
19.396
46.681
(d) Garantias: A Companhia busca estruturar os financiamentos para realiza-
G&o de seus investimentos na modalidade de financiamento a projetos, visan-
do uma adequada mitigacdo e alocagdo de riscos destes projetos, contando
com o necessario suporte do acionista para a sua conclusdo. Neste sentido,
a composicao das garantias concedidas aos financiamentos da Companhia é
apresentada a seguir:

Classe de garantia 2025 2024
Garantia(s) de projeto e Garantia(s) do Acionista.............. 49.032 _ 50.153

As garantias do contrato de financiamento s&o: (i) vinculagdo de receita e ces-
sdo dos direitos creditdrios oriundos da concessao; (ii) Alienacgéo fiduciaria da
totalidade das agdes; (iii) suporte dos acionistas; e (iv) nota promisséria. (e)
Clausulas contratuais restritivas — Covenants: A Companhia possui em
seus contratos de empréstimos e financiamentos, clausulas restritivas que
obrigam o cumprimento de garantias especiais, incluindo covenants financei-
ros. A consequéncia pelo ndo cumprimento desses compromissos € a possibili-
dade de antecipagéo do vencimento da divida. Em 31 de dezembro de 2025 a
Companhia estava adimplente no exercicio.

13.2 Passivo de arrendamento. (a) Composicado

Unidade Vencimentos 2025 2024
Passivo de arrendamento. mai/2026 a ago/2049 _ 53.668 _ 51.413
.668 _ 51.413

4.231 3.669

49.437 _ 47.744

_ 53.668 _ 51.413

As principais classes de ativos nas quais a Companhia possui arrendamentos
sdo: equipamentos de informatica, veiculos, iméveis e maquinas e equipamen-
tos. A taxa de desconto utilizada nos arredamentos € a taxa incremental. Essa
taxa é fixa na data do contrato e permanece inalterada durante todo o prazo do
arrendamento, as taxas utilizadas variam entre 9,79% e 19,56%.

(b) Movimentagéo 2025 2024
Saldo no inicio do exercicio. 51413  44.577
(+) Adicao de novos contratos 10.372  13.030
(-) Baixas .......cccoeurne (3.541)  (1.558)
(-) Amortizagéo ........ (11.226) (10.391)
(+) Amortizagao AVP ..___6.650 5.755
Saldo no final do exercicio 53.668 _ 51.413

(c) Prazo de vencimento: O montante classificado como no circulante tem a
seguinte composicéo por ano de vencimento:
2025

4.293
3.122
1.388

934
1.031
1.138

14 Salarios e encargos sociais 2025
SalArios .....ccoooeiiiiiiiiiice 44 49
Beneficios ................... 73 62
Obrigagoes sociais .... 534 575
Provisoes de férias .... 2.019 1.743
Participacdo sobre os lucros (i) . 271 1. 887
OUtros .....cccovvecieiie

5.381 4. 317

(i) Refere-se a provisao na forma de Participagdo nos Lucros e/ou Resultados (Lei
n° 10.101/2000) atreladas as metas individuais e metas corporativas, apurada de
acordo com desempenho individual e do resultado da Companhia, sendo paga no
exercicio subsequente a aferi¢do do resultado. 15 Imposto de renda e contribui-
cao social correntes e diferidos. (a) Composicao, tiva de realizagao
e movimentagao de imposto de renda e contrlbmgao social diferidos
Composigéo no balango patrimonial (ndo circulante) 2025 2024
Ativo diferido................. 37.903 _ 39.339
Impostos de renda e contribuigéo social diferidos ativos sdo reconhecidos na
extensdo em que seja provavel que o lucro futuro tributavel esteja disponivel
para ser utilizado na compensagao das diferengas temporarias/prejuizos fis-
cais, com base em projegdes de resultados futuros elaboradas e fundamen-
tadas em premissas internas e em cenarios econdmicos futuros que podem,
portanto, sofrer alteragcdes. Conforme projecdes elaboradas pela Administra-
c¢ao da Companhia, os lucros tributaveis futuros permitem a recuperagéo do
ativo fiscal diferido e liquidagéo do passivo fiscal diferido existentes, conforme
estimativa a seguir:

Ativo de imposto diferido 2025
Ativo de imposto diferido a ser recuperado depois de 12 meses 51.117
Expectativa por ano de realizagédo do ativo diferido € como segue:
2037 e . 489
..... 1.459
2033 ... 2.453
2034 ..o 3.243
2035 ... 6.236
Demals anos ......................... . _37.237
51.117
Passivo de imposto diferido
Passivo de imposto diferido a ser liquidado depois de 12 meses..... (13.214
(13.214 )
Expectatlva por ano de real|za<;ao do passivo diferido é como segue:
2030 ... s (3.981)
(4.391)
(4.106)
................. . (736)
(13.214)
37.903

Caso haja fatores relevantes que venham modificar as projegdes, essas serdao

revisadas durante os respectivos exercicios. Os referidos créditos sdo passi-

veis de compensagdes com lucros tributaveis futuros da Companhia, sem pra-

zo de prescrigdo. A movimentagdo dos ativos e passivos de imposto de renda

e contribuigdo social diferidos durante o exercicio, levando em consideragéo a
compensacao dos saldos é a seguinte:

Reconhe- Reconhe-

cidona cido dire-

demons- tamente no

tragcdo do patriménio

2024 resultado liguido

Ou-
Ativo fiscal diferido tros
Prejuizo fiscal e base

negativa da CSLL
Provisdes

Lei 9.656 — obrigagbes com’

2025

.. 43.423
1.435

4.750
632

278 48.451
2.067

beneficios pds-emprego. 4 1 84 89

Arrendamento CPC 06 . 913 (403) 510

Total ativo fiscal diferido ... 45.775 4.980 84 278 51.117

Compensagéo CPC 32....... (6.436) 6.778) (13.214)
39.339 4.980 84 (6.500) 37.903

Passivo fiscal diferido

Lucros diferidos (6rgaos

governamentais)................ (563) (563)

Receita e custo de cons-

trugdo concessdes ativo

intangivel ... (2.043) (164) (2.207)

Capitalizagao de juros e

custo de transagao . (4.393) (6.051) (10.444)

Outros.......cccoeeeees

Total passivo fiscal diferido (6 436) (6.778) (13.214)

Compensagao CPC 32....... 6.778 13.214

(6.778) 6.778
Total ..o 39.339 (1.798) 84 _ 278 37.903

H M BOGEA E CIA

Os ativos de imposto diferidos sé&o reconhecidos para os prejuizos fiscais na _ 2025 _ 2024
proporgao da probabilidade de realizagio do respectivo beneficio fiscal por Imposto de renda e contribuig&o social & aliquota nominal _(1.603) _(1.221)
meio do lucro tributavel futuro. Efeito das exclusbes permanentes R 37
(b) Reconciliagdo da aliquota nominal com a taxa efetiva: O imposto de  OUIrOS.........coccovviiiiiniiniiniinin ) 375
renda e contribuigdo social sobre o lucro da Companhia, antes do imposto de Despesa de imposto de renda e contribuigao social (1.798) __(846)
renda e contribuigo social, difere do valor tedrico que seria obtido com o uso Colrrrqsg:{gagedr%rl\'gaeedgo%tsribuigéo social diferidos 1798) _ (846)
ﬁ)irillgg%zrgsam?gségnﬂg sreez;S:: & contribuiggo social nominal, aplicavel ao Despesa de imposto de renda e contribuigdo social . _(1.798) _ (846)
' 2025 2024 Aliquota efetiva.... . 38,14% 23,56%
Resultado antes de imposto de renda e contribuigdo social 4.714  3.591 16 Transacdes com partes relacionadas. (a) As seguintes transacoes fo-
Aliquota NOMINAL.........ociiiiiiiic e 34% 34% ram conduzidas com partes relacionadas:
Passivo circulante Passivo néo circulante Resultado
Taxa efetiva Custos/despesas
de juros Venci- Partes relacionadas __ operacionais Resultado financeiro
Mautuo (i) anual _ mentos 2025 2025 2024 2025 2024 2025 2024
BRK Ambiental. CDI +4,02% dez/2026 13.427 11.050 (2.081) (7)
BRK NE/N/CO S.A.. (1)
13.427 11.050 (2.081) (8)
Demais partes relacionadas
BRK Ambiental (ii) 104.877 91.758  (11.605) (12.125) (455) (466)
BRK Ambiental — Cagador S.A 140
13.427 104.877 102.948 _ (11.605) _ (12.125) (2.536) (474)

O saldo mantido com partes relacionadas, no passivo, é apurado de acordo
com condigdes negociadas entre as partes, em conformidade com exigéncias
legais e de acordo com as politicas internas. (i) Os contratos de mutuos man-
tidos entre a Companhia e suas mutuantes representam transagdes usuais e
recorrentes, tais como coberturas de déficits operacionais de caixa, realizagédo
de investimentos e cumprimento de obrigagdes financeiras previstas nos contra-
tos de financiamentos. As remuneragdes e vencimentos desses contratos séo
apresentados na tabela acima, e sua classificagdo entre circulante e ndo circu-
lante considera o prazo de vencimento estabelecido em cada contrato, conforme
critérios gerais previstos no CPC 26 (R1). (i) Refere-se, substancialmente, aos i)
contratos de rateios para compartilhamento de despesas corporativas e respec-
tivos gastos entre a Companhia e a Controladora, sem encargos financeiros e vi-
géncia por periodo indeterminado; i) contrato de repasse de garantias prestadas
pela Controladora em favor das Companhia, em razéo de contratos de emprésti-
mos e/ou financiamentos, com vigéncia por periodo indeterminado. (b) Passivo
de arrendamento partes relacionadas: O saldo de passivo de arrendamento
apresentado acima, contém transagdes com a parte relacionada Unidas Loca-
¢oes e Servigos S.A. (“Unidas”), referente a locagéo de veiculos e equipamentos
de linha amarela, utilizados em atividades operacionais com pagamento mensal
no montante de R$ 8.866 (2024 — R$ 2.680) com vencimento em maio de 2026
amargo de 2029. O contrato tem duragéo de 5 anos. 17 Provisdes para riscos:
As movimentagdes das provisdes para riscos foram como segue:
Riscos traba- Riscos
Riscos lhistas e previ- am-

civeis denciarios bientais _ Total
Em 01/01/2025 ......cocvovueurrninnne. 1.833 31 2 —1.866
(+) Provisdes adicionais
reconhecidas (incluindo juros
e atualizagdo monetaria)......... 108 52 14 3174

(-) Redugoes decorrentes de
remensuragao e valores nao
usados, estornados.
(-) Pagamentos
Em 31/12/2025.
O célculo da proviséo para riscos f0| felto em consonancia com o controle de
processos judiciais de natureza civil, trabalhistas e ambiental, com base na
avaliagdo dos consultores juridicos, internos e externos, e considera as acoes
nas quais a Companhia é réu e para as quais a classificagdo de perda é mais
provavel, ou seja, acima de 50% de probabilidade de perda. (a) Processos com
probabilidade de perda classificada como provavel e possivel: A Compa-
nhia esta envolvida em outros processos judiciais em andamento, nas instancias
administrativas e judiciais, perante diferentes tribunais, cuja probabilidade de
perda esta avaliada como possivel e, por este motivo, nenhuma proviséo foi
constituida. Processos de natureza civel — Referem-se aos processos admi-
nistrativos e judiciais, indicados como reclamacgdes civeis, que envolvem, princi-
palmente, reclamagbdes decorrentes de relagdo de consumo e responsabilidade
civil, questdes imobiliarias e agdes que discutem o cumprimento de obrigagdes
regulatorias e contratuais no montante possivel de R$ 6.542 (2024 — R$ 6.006),
representado por diversos processos. Processos de natureza tributaria — Re-
ferem-se aos processos administrativos e judiciais de natureza tributaria. Estes
processos versam, principalmente, a cobranga de tributos, questionadas em
virtude da discordancia quanto a autuagéo ou divergéncia de interpretagdo da
legislagéo por parte da Companhia, no montante possivel de R$ 1.058 (2024 —
% 1.058), representado por diversos processos. Processos de natureza am-
biental — Referem-se aos processos administrativos e judiciais que envolvem,
principalmente, reclamagdes decorrentes de obrigagdes de fazer e néo fazer,
com previsdo de multa pelo descumprimento, além da aplicagédo de penalidades
ambientais no montante de R$ 4.060 (2024 — R$ 3.512), representado substan-
cialmente por autuagdes administrativas relacionadas a nao cumprimento de ter-
mo de compromisso. AAdministragédo considera ter sélido embasamento juridico
que fundamente os procedimentos adotados para defesa. Abaixo composigéo:

(c) Resultado financeiro

2025 2024
Receitas financeiras
Multa sobre atraso de pagamento .. 2.250 1.901
Juros sobre atraso de pagamento .. 3.553 4.072
OULTas .....coiuiiiiiccicccc e . 1.397 499
(-) Tributos sobre receitas financeiras (Pis e Coﬁns) (334) (299)
6.866 6.173
Despesas financeiras
Juros e variagdes monetarias .. (4.118)  (4.115)
Descontos concedidos (12.050)  (9.682)
AVP . e (6.650) (5.755)
Partes nadas (Nota 16) ........ (2.536) (474)
Tributos sobre operagdes financeiras (1.367) (636)
Juros obrigacdes com beneficios pés emprego.. (1) (59)
OUras .....ccccovovvicccicicceccec . ) 689)
( 5) _(21.410)
Resultado financeiro, lHQuido ............cccoviiiiiiiiiiiiis 20 749) (15.237)

21 Seguros: A identificagdo, mitigagdo, gerenciamento de riscos e contrata-
¢ao de seguros sdo tratados na Companhia obedecendo a parametros e co-
berturas estabelecidas pela Administragcdo. Em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia possui seguros contratados, substancialmente, para a cobertura
de prédios e instalagdes, garantias dos contratos assinados referente a pres-
tacao de servigos, além de cobertura de responsabilidade civil para riscos de
engenharia, riscos operacionais e garantia de cumprimento de obrigagdes do
contrato de concessao, resumidos como segue:

Tipo de cobertura 2025 2024
Garantia de contrato... 52776  48.696
Responsabilidade civil 50.000  50.000
Risco de engenharia 98.290 45.022
Riscos operacionais 400.000 400.000
Veiculos............ 250 250
Risco ambiental.............ccccoooiiiiiinn. 130.000 130.000

(i) A contratagao do seguro € realizada em apollce unica considerando os ris-
cos de toda a operagdo da BRK Ambiental e de suas controladas no territo-
rio nacional, o valor limite de cobertura é compartilhado por toda a operagéo
podendo ser utilizado por uma ou mais empresas ao longo da vigéncia do
contrato. (i) A contratagcdo do seguro é realizada em apdlice Unica conside-
rando os valores de ativos da BRK Ambiental e de suas controladas, os quais
sdo declarados individualmente na apdlice, e o valor maximo indenizavel é o
montante declarado em ativos da respectiva Companhia. 22 Operagdes que
néo afetaram caixa (demonstragoes dos fluxos de caixa): No decorrer do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram realizadas operagdes que
néo envolvem caixa nas demonstragdes do fluxo de caixa, as quais demons-
tramos as principais a seguir:

2025 2024
Ativos de contrato e Intangivel
Total de adigdes dos ativos de contrato e intangivel
(Notas 9 € 11) ..o 41.393  40.314
Itens que nao afetam caixa (ver composicéo a seguir)..... 2.399) 858
Total das adi¢des nos ativos de contrato e intangivel
conforme demonstragédo do fluxo de caixa..............cccoceue 38.994 _ 41.172

Transagoes de investimentos e financiamentos que
afetaram o ativo de contrato e intangivel, mas nao
envolveram caixa:
Juros capitalizados no exercicio
Fornecedores .
Margem de construgéo do exercicio..
Total

Natureza _ 2025
Riscos CIVEIS.....oviiiiii 6.542  Ativos de direito de uso e passivo de arrendamento
RiISCOS trDULANOS ... 1.058  Total de adigdes de ativo de direito de uso e passivo de
_Frilstc?s AMDIENEAIS ..o 1‘11-828 arrendamento (Notas 10 € 13.2) ........ocerveeeermrrrrveeninnnnnes 10.372 _ 13.030
Ot .. .
18 Beneficios a empregados DIRETORIA:
Passivo atuarial (Nota 18.1) 2%5 2023 Sandra Lucia Leal — Diretora Presidente
assivo atuarial (Nota 1a. Aline Marques Monteiro — Diretora Financeira
Incentivos de longo prazo (Nota 18.2)) . ggg 2451 q Contador:
_— Adelmo da Silva de Oliveira
18.1 Passivo atuarial: Plano de assisténcia médica pos-emprego CRC BA 028385/0-6
(i) Premissas atuariais 2025 2024
Eg g: %%sac‘;%rgo — taxa real (NTN- B) 1’8827 aa. Z’gg://(’ aa. RELATORIO DO AUDITOR g\lDEPENDENTE
»v /0 a.a. 29 /08.8. SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Xaxa de |nﬂag.zo(;ned|ca 28830 a.a. gggz" a8.  Aos Diretores da BRK Ambiental — Maranh&o S.A.
Tumen:_o pgr Ida € e i ) °135'§}' » °135'§}' Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da BRK Ambiental — Ma-
axa estimada de permanencia no plano 0,60 (Tempo dae 0,60 (Tempo due ranhdo S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de
Rotatividade ’ servig% +1) ’ servig% +1) dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
"""""""""""""""""""""" AT-2000 suaviza- AT-2000 suaviza- abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
Tabua de mortalidade daem 10% daem 10% _exergicio findo nessa data, bgm como as correspondentes notas explicativas,
Tabua de entrada em invalidez Alvaro Vindas Alvaro Vindas  incluindo as politicas contabeis materiais. ) )
Tabua de mortalidade de invalidos. RRB-1944 RRB-1944 Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
Idade para aposentadoria.................. - 100% aos 60 anos 100% aos 60 anos ~ adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
i) Movi taca 2025 2024 financeira da BRK Ambiental — Maranhao S.A. em 31 de dezembro de 2025,
ggIdoor‘:(l)ni‘rﬁgi:%?)oexercicio —== —=3% 0 desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
(+) Custos dos servigos correntes 1 131 findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
(+) Custos dosjurosg Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
(+/-) Ganhos (perdas)"éiﬂéi"iéis 248 (75 ) brasileiras de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
Saldo no final do exercicio . 259 normas, estéo descritas na segéo a seguir, intitulada “Responsabilidades do

18.2 Incentivos de longo prazo: O programa de incentivo de longo prazo (Pro—
grama de Matching) refere-se a bonificagcdo de diretores e/ou gerentes elegiveis
pela lideranga da Companhia e tem como principais premissas aumentar a capa-
cidade de atragdo e retengdo, além de estimular o comprometimento dos elegi-
veis com a estratégia da Companhia, alinhando os interesses e criando valor para
o negdcio. Aduragao do programa (ciclo) é de trés anos com inicio em 2021 e com
possibilidade de adesdes anuais seguindo o ciclo do programa. Adicionalmente,
o primeiro ciclo do programa referente a 2021 foi concluido em junho de 2024,
conforme prazo inicialmente estabelecido. O Programa de Matching é facultativo
e tem como base a aquisi¢édo de “agdes virtuais” a partir do investimento pelos ele-
giveis, limitado a um percentual de sua Participaga@o nos Lucros ou Resultados e/
ou Bonus do ultimo exercicio que antecedeu o programa. Para as agdes virtuais,
adquiridas e mantidas por um periodo de trés anos, a Companhia outorgara a
mesma quantidade de ag¢des virtuais adquiridas inicialmente, atualizadas pelo va-
luation da Companhia como referéncia. O resgate é integral e em dinheiro a titulo
de bonificagdo, ndo sendo possivel converter as agdes virtuais em agdes ordina-
rias ou preferenciais. Em 31 de dezembro de 2025, o valor do passivo de incen-
tivos de longo prazo na Companhia esta no montante de R$ 289 (2024 — R$ 45).
19 Patrimoénio liquido. (a) Capital social

% de pal’tICI-
acdo __Capital social Quantldade de agoes
2025 _ 2024 _ 2025 2024
BRK Ambiental
Participagdes
SA. s 100,00 100,00 343.619 340.669 349.110.553 345.168.406

343.619 340.669 349.110.553 345.168.406
Em 28 de abril de 2025, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria o
aumento do capital social da Companhia, no montante de R$ 2.950 mediante
capitalizagdo de AFAC, com a emissao de 3.942.147, novas agdes ordindrias
nominativas e sem valor nominal. (b) Ajuste de avaliagao patrimonial. Obri-
gacoes com beneficios pés-emprego: No exercicio findo em 31 de dezem-
bro de 2025, foi realizada a remensuragéo do passivo atuarial que resultou em
perdas atuariais no montante de R$ 164 (ganhos atuariais de R$ 500 no exer-
cicio findo em 31 de dezembro de 2024), liquido de imposto de renda e contri-
buicao social (Nota 17.1 (i) e 14 (a)). 20 Resultado do exercicio. (a) Receitas
Areconciliagao da receita bruta € a seguinte:

2025 2024
Receita de Agua ..........cccoiiiiiiiiiii 101.154  94.461
Receita de esgoto... 40.615 38.749
Receita de construcédo .. 41.448 _ 39.221
183.217 172.431
Impostos e contribuicdes sobre servigos e vendas.. (12.666) (11.969)
Abatimentos e cancelamentos ... (4.838) __ (3.817)
165.713 _156.645
(b) Despesas por natureza
2025 2024

Classificadas por natureza:
Custo de construgéo (i)
Pessoal

(40.619) (38.437)

Remuneragoes..................... (12.239) (10.893)

Encargos sociais e trabalhistas (3.726) (3.153)

Beneficios ..o 6.388) _ (5.680)

(22.353) (19.726)

Materiais ........ccoovvieiririiiciicccce (4.375)  (4.469)
Servigos

Energia elétrica...........c.cc...... (8.678)  (9.381

Manutengoes............cccceveuee . (3.519) (2.646

Auditorias, consultorias e assessorias.. (2.401)

Servigos pessoa fisica e juridica....
Outros

Tributos, taxas e contribuigdes...
Partes relacionadas (Nota 16).
Seguros
Depreciagdo e amortizagéo..
Viagens
Perdas de créditos esperadas.
Outras.

Classificadas por fungao:

Custo dos servigos prestados .
Gerais e administrativas.......
Perdas de créditos esperadas.
Outras receitas

(92.456) (90.215)
(35.811) (30.397)
(15.037) (17.639)
. 3.054 434

(140.250) (137.817)
(i) O custo de construgdo é composto, basicamente, por servigos de terceiros,

méo de obra, materiais e outros custos necessarios para formagéo da infraes-
trutura do contrato.

auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes
em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes pre-
vistos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, aplicaveis a auditorias
de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais respon-
sabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da Diretoria pelas demonstracoes financeiras: A Dire-
toria é responsavel pela elaboragédo e adequada apresentagdo das demons-
tragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracé@o das demonstragdes financeiras, a Diretoria é responséavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacio-
nal e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras,
a nao ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas ope-
ragdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes finan-
ceiras: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demons-
tragdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de audi-
toria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de segu-
ranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des rele-
vantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos
usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profis-
sional ao longo da auditoria. Além disso:

« |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstra-
¢Oes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planeja-
mos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distor¢éo relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou represen-
tagoes falsas intencionais.

+ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos contro-
les internos da Companbhia.

« Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Diretoria.

« Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Diretoria, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam
levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade opera-
cional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar a atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga-
¢Bes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opiniéo,
se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamenta-
das nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes
financeiras, inclusive as divulgacoes e se as demonstracdes financeiras repre-
sentam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com a Diretoria a respeito, entre outros aspectos, do alcance
e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatages significa-
tivas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos
que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

S&o Paulo, 24 de abril de 2026.

Deloitte.

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRC n° 2 SP 011609/0-8
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Contador
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Assinado de forma digital por H M
BOGEA E CIA LTDA:01153837000133

LTDA:01153837000133 pados: 2026.04.28 20:09:23 -03'00"



		2026-04-28T20:09:23-0300
	H M BOGEA E CIA LTDA:01153837000133




