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11.1. Movimentação do ativo imobilizado

Custo do imobilizado

Saldo 
em 

2024 Adições Baixas
Transfe-
rências

Reclas-
sifica-
ção

Saldo 
em 

2025
Edificações, obras civis
  e benfeitorias 1.783 – – 2.199 – 3.982
Máquinas e equipamentos 53.860 11.020 (14.476) 11.843 337 62.584
Móveis e utensílios 1.762 – – 570 – 2.332
Veículos 2.111 – (1.799) – – 312
Equipamentos de
  processamento de dados 232 – – – – 232
Imobilizado em andamento146.573 18.263 (89) (14.612) (4.270)145.865
Total do custo de
  imobilizado 206.321 29.283 (16.364) – (3.933)215.307
Depreciação Acumulada
Edificações, obras civis
  e benfeitorias (781) (134) – – – (915)
Máquinas e equipamentos (17.186) (16.355) 3.275 – – (30.266)
Móveis e utensílios (537) (212) – – – (749)
Veículos (1.030) (361) 1.110 – – (281)
Equipamentos de
  processamento de dados (208) (6) – – – (214)
Total da depreciação
  acumulada (19.742) (17.068) 4.385 – – (32.425)
Total 186.579 12.215 (11.979) – (3.933)182.882

Custo do imobilizado

Saldo 
em 

2023 Adições Baixas
Transfe-
rências

Saldo 
em 

2024
Edificações, obras civis
  e benfeitorias 1.794 – – (11) 1.783
Máquinas e equipamentos 51.940 – (213) 2.133 53.860
Móveis e utensílios 1.767 – – (5) 1.762
Veículos 1.918 193 – – 2.111
Equipamentos de
  processamento de dados 1.636 – – (1.404) 232
Imobilizado em andamento 126.677 22.056 (1.447) (713)146.573
Total do custo de imobilizado 185.732 22.249 (1.660) – 206.321
Depreciação Acumulada
Edificações, obras civis
  e benfeitorias (740) (46) 98 5 (781)
Máquinas e equipamentos (6.614) (10.275) 9 (395) (17.186)
Móveis e utensílios (397) (149) – – (537)
Veículos (614) (416) – – (1.030)
Equipamentos de
  processamento de dados (598) – – (390) (208)
Total da depreciação
  acumulada (8.963) (10.886) 107 – (19.742)
Total 176.769 11.363 (1.553) – 186.579

12. Intangível (Consolidado): O intangível está constituído conforme a se-
guir demonstrado:

2025
Taxas anuais* Custo Amortização Valor líquido

Em serviço 20% a.a  73.146 (17.871)  55.275 
Em curso  31.127 (297)  30.830 
Total 104.273 (18.168)  86.105 

2024
Taxas anuais* Custo Amortização Valor líquido

Em serviço 20% a.a 22.775 (7.310) 15.465
Em curso 49.738 – 49.738
Total 72.513 (7.310) 65.203

12.1. Movimentação do ativo intangível
Saldo  

em 2024 Adições Reclassificação
Saldo  

em 2025
Em serviço 22.775 4.730 45.641 73.146
(-) Amortização (7.310) (10.858) – (18.168)
Total em serviço 15.465 (6.128) 45.641 54.978
Em curso 49.738 23.097 (41.708) 31.127
Total em curso 49.738 23.097 (41.708) 31.127
Total 65.203 16.969 3.933 86.105

Saldo em 2023 Adições Saldo em 2024
Em serviço 22.000 775 22.775
(-) Amortização (4.507) (2.803) (7.310)
Total em serviço 17.493 (2.028) 15.465
Em curso 28.749 20.989 49.738
Total em curso 28.749 20.989 49.738
Total 46.242 18.961 65.203

A Companhia e suas controladas concluíram suas análises de impairment e 
não há nenhum indicativo de que o valor contábil dos bens exceda seu valor 
recuperável para o exercício findo em 31 de dezembro de 2025.
13. Fornecedores

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Circulante
Suprimento de energia elétrica – – 275.296 –
Materiais e serviços 11.802 6.642 36.722 110.499
Partes relacionadas 2.145 3.721 – –
Total fornecedores 13.947 10.363 312.018 110.499

14. Empréstimos e financiamentos: 
14.1. Composição do saldo (Controladora)

2025
Principal e encargos

Moeda estrangeira (USD)
Custo da dívida 

(% a.a.)
Circu-
lante

Não  
circulante Total

Banco Bocom BBM CDI+1,48% a 1,71% 27.242 27.144 54.386
(-) Custo de captação (281) (141) (422)
Total 26.961 27.003 53.964

14.2. Composição do saldo (Consolidado)
2025 2024

Custo  
da  

dívida  
(% a.a.)

Principal e encargos Principal e encargos

Moeda
  estrangeira (USD) Garantias

Circu-
lante

Não 
circu-
lante Total

Circu-
lante

Não 
circu-
lante Total

Banco Bocom
  BBM

Aval / Fian-
ça+ Fiança 
Bancária

CDI + 
1,48% a 
1,71% 46.478 27.144 73.622 29.792 83.752 113.544

(-) Custo de 
captação (290) (141) (431) (270) (424) (694)
Total moeda
  estrangeira 46.188 27.003 73.191 29.522 83.328 112.850
Moeda nacional (R$)
Banco do Nordeste 
do Brasil S.A.

Aval/Fian-
ça+ Imóvel

IPCA + 
2,3% – – – 34 242 276

Equatorial
  Transmissão S.A. N/A

CDI + 
1,50% – – – 12.927 – 12.927

Subtotal – – – 12.961 242 13.203
(-) Custo de
  captação – – – (159) – (159)
Total moeda
  nacional – – – 12.802 242 13.044
Total 46.188 27.003 73.191 42.324 83.570 125.894

14.3. Movimentação da dívida: A movimentação da conta de empréstimos 
e financiamentos está conforme a seguir demonstrada:
Controladora Moeda estrangeira (USD)

Passivo Passivo não
circulante circulante Total

Saldos em 31 de dezembro de 2023 – – –
Ingressos – 80.000 80.000
Encargos 3.618 – 3.618
Variação monetária e cambial 2.290 9.351 11.641
Transferências 26.839 (26.839) –
Pagamentos de juros (3.360) – (3.360)
(-) Custo de captação 135 (811) (676)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 29.522 61.701 91.223
Encargos  4.518 –  4.518 
Variação monetária e cambial (3.039) (7.122) (10.161) 
Transferências  27.554 (27.554)  –   
Amortizações de principal (27.193) – (27.193) 
Pagamentos de juros (4.677) – (4.677) 
(-) Custo de captação  276 (22)  254 
Saldos em 31 de dezembro de 2025 26.961 27.003 53.964

Consolidado
Moeda  

nacional
Moeda  

estrangeira (USD)

Passivo
Passivo 

não Passivo
Passivo 

não
circulante circulante circulante circulante Total

Saldos em 31 de
  dezembro de 2023 35 270 139.963 16.899 157.167
Ingressos 35.657 – 132.000 80.000 247.657
Encargos 991 – 15.308 – 16.299
Variação monetária e cambial 409 – 39.235 14.072 53.716
Transferências 8 (8) 26.832 (26.832) –
Amortizações de principal (23.226) – (307.877) – (331.103)
Pagamentos de juros (913) – (16.056) (20) (16.989)
(-) Custo de captação (159) – 117 (811) (853)
Saldos em 31 de
  dezembro de 2024 12.802 242 29.522 83.328 125.894
Encargos 529 – 5.812 – 6.341
Variação monetária e cambial – (3.223) (9.349) (12.572)
Transferências 242 (242) 46.954 (46.954) –
Amortizações de principal (12.730) – (27.193) – (39.923)
Pagamentos de juros (1.002) – (5.969) – (6.971)
(-) Custo de captação 159 – 285 (22) 422
Saldos em 31 de
  dezembro de 2025 – – 46.188 27.003 73.191

14.4. Cronograma de amortização da dívida: Em 31 de dezembro de 
2024, as parcelas relativas ao principal dos empréstimos e financiamentos 
apresentavam os seguintes vencimentos:

2025
Vencimento Valor %
Circulante 46.188 64%
2027 27.144 37%
Custo de captação (não circulante) (141) (1%)
Não circulante 27.003 36%
Total 73.191 100%

15. Impostos e contribuições a recolher (Consolidado)
2025 2024

Circulante
ICMS 18.140 9.232
PIS e COFINS 3.588 31.644
ISS 783 821
Encargos sociais e outros 1.371 3.075
Outros 633 175
Total circulante 24.515 44.947
Não circulante
ISS – 127
Total não circulante – 127
Total impostos e contribuições a recolher 24.515 45.074

16. Impostos de renda e contribuição social correntes e diferidos (Con-
solidado): 16.1. Composição do imposto de renda e contribuição social 
diferidos

2025 2024
Ativo
Diferenças temporárias:
     Swap 82 259
Passivo
Diferenças temporárias:
    Outras diferenças temporárias (29.669) –
Subtotal (29.669) –
Total IRPJ e CSLL diferidos (29.587) 259
16.2. Movimentação do imposto de renda e contribuição social diferi-
dos

2024 2025
Reconhe-

cimento no 
resultado

Outros 
resultados 

abrangentes
Valor  

líquido
Outras despesas não dedutíveis – (29.669) – (29.669)
Variação de Swap 259 – (177) 82
Total 259 (29.669) (177) (29.587)

2023 2024
Reconhe-

cimento no 
resultado

Outros 
resultados 

abrangentes
Valor  

líquido
AVP sobre operações de energia (3.440) 3.440 – –
Variação de Swap (90) – 349 259
Total (3.530) 3.440 349 259
16.3. Conciliação da despesa com imposto de renda e contribuição so-
cial: A conciliação da despesa calculada pela aplicação das alíquotas fiscais 
e da despesa do imposto de renda pessoa jurídica (IRPJ) e da contribuição 
social sobre lucro líquido (CSLL) debitada em resultado, em 31 de dezembro 
de 2025 e 2024, está demonstrada conforme a seguir:

Controladora
2025 2024

IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Lucro contábil antes do IRPJ e CSLL 61.313 61.313 (4.407) (4.407)
Alíquota fiscal 25% 9% 25% 9%
Pela alíquota fiscal (15.328) (5.518) 1.102 397
Ajustes que afetaram o cálculo
  dos tributos sobre o lucro
  Outras adições (reversões) permanentes 731 263 3.247 1.189
  Incentivo PAT (503) – 154 –
IRPJ/CSLL (anos anteriores) 51 19 – –
  Adições (reversões) de ativos fiscais
    não reconhecidos (5.338) (2.292) (12.159) (4.405)
IRPJ e CSLL correntes/diferido no resultado(20.387) (7.528) (7.656) (2.819)
IRPJ e CSLL corrente no resultado do período(20.387) (7.528) (7.656) (2.819)
Total de IRPJ e CSLL correntes e diferidos
  do período (20.387) (7.528) (7.656) (2.819)
Alíquota efetiva com ativo fiscal diferido (33%) (12%) 174% 64%

Consolidado
2025 2024

IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Lucro contábil antes do IRPJ e CSLL 90.247 90.247 (7.142) (7.142)
Alíquota fiscal 25% 9% 25% 9%
Pela alíquota fiscal (22.562) (8.122) 1.786 643
Ajustes que afetaram o cálculo
  dos tributos sobre o lucro
  Outras adições (reversões) permanentes (17.094) (6.808) 3.676 1.349
  Incentivo PAT – – 154 –
  Incentivo prorrogação licença maternidade 530 – – –
  Adições (reversões) de ativos fiscais não 
    reconhecidos (4.251) (872) (11.247) (4.101)
IRPJ e CSLL correntes/diferido no resultado(43.377)(15.802) (5.631) (2.109)
IRPJ e CSLL corrente no resultado do período (21.562) (7.948) (8.160) (3.020)
IRPJ e CSLL diferido no resultado do período (21.815) (7.854) 2.529 911
Total de IRPJ e CSLL correntes e diferidos
  do período (43.377)(15.802) (5.631) (2.109)
Alíquota efetiva com ativo fiscal diferido 48% 18% (79%) (30%)
17. Provisões para riscos judiciais (Consolidado): A Companhia e suas 
controladas são partes (polos passivos) em ações judiciais e processos ad-
ministrativos perante tribunais e órgãos governamentais, decorrentes do cur-
so normal das suas operações, envolvendo questões trabalhistas. A Admi-
nistração, com base em informações de seus assessores jurídicos, analisa 
as demandas judiciais pendentes e, quanto às ações trabalhistas, com base 
nas experiências anteriores referentes às quantias reivindicadas, constituiu 
provisão em montante considerado suficiente para cobrir as prováveis per-
das estimadas com as ações em curso, conforme a seguir demonstrado:

2025 2024

Provisão
Depósitos 
judiciais Provisão

Depósitos 
judiciais

Cíveis 221 – 163 6
Fiscais – – – 117
Trabalhistas 6.312 32 5.375 1
Total 7.118 32 5.538 124
Circulante – – – 6
Não circulante 7.118 32 5.538 118
(a) O processo mais relevante foi o movido pela Sinttel - MA contra a Equato-
rial Serviços referente à equiparação do vale-alimentação entre jornadas de 
6h e 8h, julgada parcialmente procedente, com condenação ao pagamento 
de diferenças a empregados ativos e ex-empregados. O processo encontra-
se em fase recursal no TST, com valor estimado de R$ 4.415 (R$ 4.122 em 
31 de dezembro de 2024).
17.1. Movimentação dos processos no exercício 

2024 Adições Utilização
Reversão  

de provisão Atualização 2025
Cíveis (a) 163 55 (11) (20) 34 221
Trabalhistas (b) 5.375 2.948 (1.736) (261) 571 6.897
Total 5.538 3.003 (1.747) (281) 605 7.118

2023 Adições Utilização
Reversão  

de provisão Atualização 2024
Cíveis 10 165 (2) (29) 19 163
Trabalhistas 5.133 713 (1.303) (123) 955 5.375
Total 5.143 878 (1.305) (152) 974 5.538
(a) Cíveis: A Companhia figura como ré em 40 processos cíveis em 31 de 
dezembro de 2025 (31 em 31 de dezembro de 2024), os quais, referem-se 
a ações indenizatórias questionando, falha no fornecimento, falha no atendi-
mento, cobranças indevidas e negociação de débitos ou danos decorrentes 
da rescisão de contratos com clientes. Dentre as provisões constituídas para 
processos com expectativa de perda provável, em 31 de dezembro de 2025, 
destacam-se o processo de nº. 0801628-78.2023.8.10.0018, que busca inde-
nização por falha no atendimento, no montante de R$ 5 (R$ 5 em 31 de de-
zembro de 2024) e o processo de nº. 0802216-98.2023.8.10.0046, que trata 
da ação indenizatória causada por acidente de trânsito, no montante de R$ 5 
(R$ 5 em 31 de dezembro de 2024). (b) Trabalhistas: O passivo trabalhista 
em 31 de dezembro de 2025 é composto por 142 reclamações ajuizadas 
(171 em 31 de dezembro de 2024), motivadas por ações de ex-empregados 
de empresas terceirizadas (responsabilidade subsidiária), que pleiteiam, em 
sua maioria, verbas rescisórias. Dentre as provisões constituídas para pro-
cessos com expectativa de perda provável, em 31 de dezembro de 2024, 
destaca-se o processo de nº. 0016693-91.2018.5.16.0023, ação movida pelo 
Sindicato dos Trabalhadores em Telecomunicações do Maranhão (SINTTEL/
MA), que busca indenização de verbas rescisórias, no montante de R$ 4 
(R$ 3 em 31 de dezembro de 2023). 18. Patrimônio líquido: 18.1. Capital 
social: O capital social subscrito é de R$ 356.794 e o capital integraliza-
do era de R$ 314.394 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 203.273 em 31 
de dezembro de 2024), sem valor nominal, a totalidade do capital subscrito 
será integralizado até o dia 31 de dezembro de 2026. E sua composição 
por classe de ações, tendo como único acionista da Equatorial S.A., está 
demonstrada conforme a seguir: 

2025 2024
Acionista Ações ordinárias % Ações ordinárias %
Equatorial S.A. 4.954 100% 1.800 100%
18.2. Reservas de capital: Esta reserva é constituída pelas opções outorga-
das reconhecidas, por meio da deliberação CVM nº 562, de 17 de dezembro 
de 2008, que aprovou o CPC 10 (R1) - Pagamento Baseado em Ações. Em 
31 de dezembro de 2025, o saldo desta reserva era R$ 1.883 (R$ 1.883 em 
31 de dezembro de 2024). 18.3. Reserva de lucros: 18.3.1. Reserva legal: 
Constituída à base de 5% do lucro líquido antes das participações e da re-
versão dos juros sobre o capital próprio, conforme determina a legislação 
societária, definido pelo Conselho de Administração, e limitada a 20% do 
capital social. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo desta reserva era R$ 
7.187 (R$ 5.517 em 31 de dezembro de 2024). 18.3.2. Reserva para inves-
timento e expansão. Esta reserva destina-se a registrar o saldo do lucro 
líquido do exercício após as deduções previstas em lei, do dividendo mínimo 
obrigatório. Em 31 de dezembro de 2025, foi constituído o montante de R$ 
23.796. 18.4 Dividendos a pagar (Controladora). Conforme o estatuto so-
cial da Companhia, aos acionistas está assegurado um dividendo mínimo 
obrigatório de 25% do lucro líquido, ajustado nos termos da legislação em 
vigor e deduzido das destinações determinadas pela Assembleia Geral. (i) 
Os dividendos foram calculados conforme demonstrado a seguir:

2025 2024
Lucro (prejuízo) do exercício 33.398 (14.882)
(–) Absorção do prejuízo do exercício – 14.882
(–) Reserva legal (1.670) –
Lucro líquido ajustado 31.728 –
Dividendos mínimos
Dividendos mínimos obrigatórios (calculado 25%) 7.932 –
Total dividendos mínimos 7.932 –
A Administração aprovou proposta de distribuição de dividendos em reunião 
da Diretoria em 25 de março de 2026. (ii) A movimentação dos dividendos a 
pagar está apresentada conforme a seguir demonstrada:

Controladora Consolidado 
Saldo em 31 de dezembro de 2023 – –
Juros sobre capital próprio pela reserva
   para investimento e expansão 2024 12.579 12.579
Saldo em 31 de dezembro de 2024 – –
Pagamento de dividendos (12.579) (12.579)
Dividendos mínimos obrigatórios 2025 7.932 7.932
Saldo em 31 de dezembro de 2025 7.932 7.932
19. Planos de incentivos de longo prazo. A Companhia instituiu planos de 
incentivos de longo prazo a colaboradores dedicados ao Grupo Equatorial. 
Esses planos são administrados pelo Conselho de Administração da 
Companhia, por intermédio do Comitê de Pessoas, Governanças e 
Sustentabilidade, dentro dos limites estabelecidos nas Diretrizes de 
Elaboração e Estruturação de cada Plano e na legislação aplicável. 19.1. 
Plano de outorga de “Phantom Shares”. A Companhia possui três contratos 
ativos de “Phantom shares” referente aos anos de 2019, 2023 e 2025. O valor 
da ação foi calculado pelo preço dos 60 pregões anteriores ao término do 

exercício de 31 de dezembro de 2025, ponderado pelo volume negociado. 
Com base na apuração das métricas de performance definidas, a Companhia 
fez jus aos referidos programas. Abaixo, encontra-se a quantidade de 
ações para Equatorial, caso as métricas de performance forem atingidas, 
considerando todos os programas ativos:

Número
de ações

Valor justo
ponderado
do preço do

exercício
Número
de ações

Valor justo
ponderado
do preço do

exercício
Em ações 2025 2025 2024 2024
Existentes em 1° de janeiro 17.227 31,60 16.298 33,28
Outorgadas no exercício 22.704 – 5.000 –
Cancelamento/transferência (a) (10.510) – (9.071) 31,15
Existentes ao fim do exercício 29.421 38,41 12.227 –

(a) Os cancelamentos se referem a ações de colaboradores desligados e 
as transferências, de ações entre partes relacionadas, sendo as entidades 
membro do mesmo grupo econômico. O plano de 2019 está atrelado ao 
percentual efetivo da quantidade de ações que os beneficiários terão direito 
de receber pelo plano, que depende da TIR (Taxa Interna de Retorno) 
obtida no projeto, ao qual suas metas de performance estão vinculadas. As 
quantidades de ações para esse plano podem variar conforme a performance 
e serem multiplicadas por um percentual entre 90 e 110%. Para o plano de 
2023, a Companhia e suas controladas realizaram a estimativa de valor 
justo dos referidos planos por meio da técnica de avaliação Monte Carlo para 
precificação, incorporando fatores e premissas de mercado, de acordo com 
o item 17 do CPC 10 (R1). As quantidades de ações podem variar conforme 
a performance e serem multiplicadas por um percentual entre 0% (zero por 
cento) e 150% (cento e cinquenta por cento) da Quantidade Alvo. Ressalta-
se que estes planos são classificados como instrumentos financeiros 
passivos liquidáveis em caixa. Para o exercício findo em 31 de dezembro 
de 2025, foi reconhecida uma despesa de R$ 457 para a Companhia e suas 
controladas, em contrapartida a rubrica de outras contas a pagar (R$ 235 
em 31 de dezembro de 2024) e refere-se ao valor justo reconhecido durante 
o vesting period que é avaliado a cada data-base. 20. Receita operacional 
líquida. A conciliação da receita operacional líquida está conforme a seguir 
demonstrada:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Comercialização de energia
   elétrica (a) – – 2.705.119 748.823
Serviços prestados 293.193 269.986 293.193 321.209
Realização futura de contratos de
   energia elétrica (b) – – 99.893 (14.886)
Outras receitas 6.982 2.990 87.338 23.681
Receita operacional bruta 300.175 272.976 3.185.543 1.078.827
Deduções da receita 
ICMS sobre venda de energia
   elétrica – – (73.256) (50.565)
PIS e COFINS correntes (19.989) (19.888) (270.533) (78.185)
PIS e COFINS diferidos – – (9.240) 1.378
ISS (8.220) (7.462) (10.743) (8.769)
Outros (5.994) (8.791) (6.493) (11.921)
Deduções da receita operacional (34.203) (36.141) (370.265) (148.062)
Receita operacional líquida 265.972 236.835 2.815.278 930.765

(a) Refere-se, principalmente, a receita faturada dos contratos de 
comercialização de energia da controlada Equatorial Renováveis S.A.; 
e (b) Valor referente a receita de comercialização de energia elétrica - 
Compromissos futuros: A receita é reconhecida pela realização do valor 
justo dos contratos de compromisso futuro, por meio da liquidação entre 
compra e venda de energia. O saldo refere-se à mutação patrimonial entre 
os contratos ativos e passivos de comercialização de energia.
21. Custos dos serviços, de energia elétrica e despesas gerais e 
administrativas (Consolidado)

2025
Custos 

com ener-
gia, trans-
missão de 
dados e 

operação

Despesas  
com ven-

das

Despesas 
gerais e 
adminis-
trativas

Perdas 
estimadas 

em cré-
ditos de 

liquidação 
duvidosa Total

Pessoal (119.558) (14.516) (21.049) – (155.123)
Material (2.278) (407) (1.141) – (3.826)
Serviços de terceiros (14.576) (609) 15.878 – 693
Energia elétrica
  comprada para
    revenda (a) (2.413.430) – – – (2.413.430)
Perdas estimadas em
  créditos de liquidação
    duvidosa – – – (13.084) (13.084)
Arrendamentos e
  aluguéis (1.037) (15) (348) – (1.400)
Depreciação/
  Amortização (902) – (27.726) – (28.628)
Provisão para riscos
  judiciais – – (2.720) – (2.720)
Outros (81.330) (11.936) 1.900 – (91.366)
Total (2.633.111) (27.483) (35.206) (13.084)(2.708.884)

23.5. Gerenciamento dos riscos financeiros. O Conselho de 
Administração da Equatorial S.A. (Controladora da Companhia), bem como 
de suas controladas têm a responsabilidade global sobre o estabelecimento 
e supervisão da estrutura de gerenciamento de riscos. Os riscos descritos a 
seguir são uma compilação dos riscos apontados pelas diversas áreas em 
suas áreas de especialidades. A Administração define a forma de tratamento 
e os responsáveis por acompanhar cada um dos riscos levantados, para sua 
prevenção e controle. As políticas de gerenciamento de risco da Companhia e 
de suas controladas são estabelecidas para identificar e analisar os riscos aos 
quais estão expostas, para definir limites de riscos e controles apropriados, 
e para monitorar os riscos e a aderência aos limites definidos. As políticas 
de gerenciamento de riscos e os sistemas são revisados regularmente 
para refletir mudanças nas condições de mercado e nas atividades da 
Companhia e de suas controladas. A Companhia e suas controladas, através 
de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, busca 
manter um ambiente de disciplina e controle no qual todos os funcionários 
tenham consciência de suas atribuições e obrigações. O Comitê de Auditoria 
da Controladora Equatorial S.A., supervisiona a forma como a Administração 
monitora a aderência aos procedimentos de gerenciamento de risco da 
Companhia, e revisa a adequação da estrutura de gerenciamento de risco 
em relação aos riscos aos quais a Companhia está exposta. O Comitê de 
Auditoria da Controladora Equatorial S.A. é auxiliado pelo time de auditoria 
interna na execução de suas atribuições. A auditoria interna realiza revisões 
regulares e esporádicas nos procedimentos de gerenciamento de risco, 
e o resultado é reportado para o Comitê de Auditoria da Controladora 
Equatorial S.A. Para o exercício findo em 31 de dezembro de 2025, não 
houve mudança nas políticas de gerenciamento de risco da Companhia e de 
suas controladas em relação ao exercício anterior, findo em 31 de dezembro 
de 2024. (a) Risco de crédito: Risco de crédito é o risco da Companhia 
e de suas controladas em incorrer em perdas financeiras caso um cliente 
ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com 
suas obrigações contratuais. Esse risco é, principalmente, proveniente das 
contas a receber de clientes e de instrumentos financeiros. A Administração 
acompanha a evolução do contas a receber, e reforça os direcionamentos 
estratégicos para potencializar a gestão e o desempenho operacional das 
ações de cobranças enviadas para mitigar o risco de inadimplência. As 
controladas da Companhia adotam uma política de cobrança cujas diretrizes 
estão em consonância com a legislação e regulamentações específicas. 

2024
Custos 

com 
energia, 

transmis-
são de 

dados e

Despe-
sas 

com

Despe-
sas 

gerais e 
adminis-

Perdas
 estima-
das em 

créditos 
de liqui-

dação
operação vendas trativas duvidosa Total

Pessoal (94.733) (15.336)  (36.630)  – (146.699)
Material (2.178) (264)  (1.994)  – (4.436)
Serviços de terceiros (11.165) (417)  6.286  – (5.296)
Energia elétrica 
 comprada para 
  revenda (a) (661.174) –  –  – (661.174)
Perdas estimadas em 
 créditos de liquidação 
  duvidosa – –  –  (1.384) (1.384)
Arrendamentos e 
 aluguéis (1.910) (49)  (1.193)  – (3.152)
Depreciação/
 Amortização (2.065) –  (12.294)  – (14.359)
Provisão para riscos
  judiciais – –  (730)  – (730)
Outros (57.718) (14.507)  (7.338)  – (79.563)
Total (830.943) (30.573) (53.893)  (1.384) (916.793)
(a) No ano de 2025 a controlada da Companhia, Equatorial Renováveis, 
registrou grande aumento nas transações de compra de energia, se 
comparado com o mesmo período do ano anterior. O aumento está 
diretamente relacionado à expansão do seu portfólio, ficando em linha 
com o aumento de vendas observado na nota explicativa nº 20 - Receita 
Operacional Líquida.
22. Resultado financeiro (Consolidado)

2025 2024
Receitas financeiras
  Rendimentos de aplicação financeiras (a) 9.312 6.331
  Operações com instrumentos financeiros derivativos (b) 808 48.751
  Variação monetária e cambial da dívida (c) 14.979 8.578
  PIS/COFINS sobre receita financeira de aplicações
    financeiras (597) (218)
  Outras receitas financeiras (d) 2.987 901
Total de receitas financeiras 27.489 64.343
Despesas financeiras
  Operações com instrumentos financeiros derivativos (b) (20.438) (3.115)
  Encargos da dívida (6.626) (15.209)
  Variação monetária e cambial da dívida (c) (2.407) (63.362)
  Atualização de contingências (607) (970)
Outras despesas financeiras (e) (3.372) (7.541)
Total de despesas financeiras (33.450) (90.197)
Resultado financeiro líquido (5.961) (25.854)
(a) A variação positiva nos rendimentos financeiros decorre, principalmente 
da elevação da taxa CDI, que passou de 10,88% no acumulado até 
dezembro de 2024 para 14,32% no acumulado até dezembro de 2025; 
(b) A variação nas operações com instrumentos derivativos decorre, 
principalmente, da contratação de operações de swap e da variação cambial 
incidente sobre essas operações. No exercício findo em 31 de dezembro de 
2025, foi reconhecida despesa financeira em função da valorização do real 
frente ao dólar, que apresentou queda de 11,14%. No exercício findo em 31 
de dezembro de 2024, por sua vez, registrou-se receita financeira decorrente 
da desvalorização do real, com alta de 27,91%; (c) No acumulado até 31 de 
dezembro de 2025, o principal impacto foi causado pela variação cambial, 
que resultou em uma receita devido à queda de 11,14% no valor do dólar. O 
câmbio passou de R$ 6,19 em 31 de dezembro de 2024 para R$ 5,50 em 
31 de dezembro de 2025; (d) O aumento do saldo decorre da ausência de 
atualização dos créditos tributários decorrentes de impostos retidos na fonte 
pela Companhia no exercício de 2024; e 23. Instrumentos financeiros. 
23.1. Considerações gerais: A Companhia e suas controladas efetuaram 
análise dos instrumentos financeiros, que incluem: caixa e equivalentes de 
caixa, aplicações financeiras, contas a receber de clientes e fornecedores, 
empréstimos e financiamentos, instrumentos financeiros derivativos e 
passivos de arrendamento, procedendo as devidas adequações em sua 
contabilização, quando necessário. A administração desses instrumentos é 
efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando a 
assegurar liquidez, rentabilidade e segurança. A política de controle consiste 
em acompanhamento permanente das condições contratadas versus 
condições vigentes no mercado. A Administração faz uso dos instrumentos 
financeiros visando remunerar ao máximo suas disponibilidades de caixa, 
manter a liquidez de seus ativos e proteger-se de variações de taxas de 
juros ou câmbio. 23.2. Política de utilização de derivativos. A Companhia 
e suas controladas poderão utilizar-se de operações com derivativos apenas 
para conferir proteção às oscilações de indexadores macroeconômicos e 
conferir proteção às oscilações de cotações de moedas estrangeiras. Estas 
operações não são realizadas em caráter especulativo. Em 31 de dezembro 
de 2025, as controladas da Companhia possuíam operações de instrumentos 
financeiros derivativos contratados. 23.3. Categoria e valor justo dos 
instrumentos financeiros. Os valores justos estimados de ativos e passivos 
financeiros da Companhia e suas controladas foram determinados por meio 
de informações disponíveis no mercado e metodologias apropriadas de 
avaliações. Entretanto, considerável julgamento foi requerido na interpretação 
dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor de realização 
mais adequado. Como consequência, as estimativas a seguir não indicam, 
necessariamente, os montantes que poderão ser realizados no mercado de 
troca corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado pode ter um 
efeito material nos valores de realização estimados. (a) Mensuração do 
valor justo: Uma série de políticas e divulgações contábeis da Companhia 
e de suas controladas requer a mensuração de valor justo para ativos e 
passivos financeiros e não financeiros. Os saldos contábeis e os valores 
de mercado dos instrumentos financeiros inclusos no balanço patrimonial 
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estão identificados conforme a seguir:

(b) Caixa e equivalente de caixa: A Companhia e suas controladas detêm 
caixa e equivalentes de caixa individual e consolidado no montante de  
R$ 3.102 e R$ 27.598, respectivamente, em 31 de dezembro de 2025  
(R$ 3.757 e R$ 26.090 em 31 de dezembro de 2024). O caixa e equivalentes 
de caixa são mantidos com bancos e instituições financeiras que possuem 
rating acima AA- e AA+, baseado nas agências de rating Fitch Ratings e 
Standard & Poors. A Companhia e suas controladas consideram que o seu 
caixa e equivalentes de caixa têm baixo risco de crédito com base nos ratings 
de crédito externos das contrapartes. Quando da aplicação inicial do CPC 
48 / IFRS 9 – Instrumentos financeiros, a Companhia e suas controladas 
julgaram não ser necessário a constituição de provisão. (c) Risco de 
liquidez. Risco de liquidez é o risco de que a Companhia e suas controladas 
irão encontrar dificuldades em cumprir as obrigações associadas com seus 
passivos financeiros que são liquidados com pagamentos em caixa ou com 
outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia e de suas controladas 
na Administração da liquidez é de garantir, na medida do possível, que 
sempre terá liquidez suficiente para cumprir com suas obrigações no 
vencimento, tanto em condições normais como de estresse, sem causar 
perdas inaceitáveis ou risco de prejudicar a reputação da Companhia e de 
suas controladas. Para determinar a capacidade financeira da Companhia 
e de suas controladas em cumprirem adequadamente os compromissos 
assumidos, os fluxos de vencimentos dos recursos captados e de outras 
obrigações fazem parte das divulgações. Informações com mais detalhes 
sobre os empréstimos captados pela Companhia e suas controladas são 
apresentados na nota explicativa nº 14 - Empréstimos e financiamentos. A 
Companhia e suas controladas têm obtido recursos a partir da sua atividade 
comercial e do mercado financeiro, destinando-os principalmente ao seu 
programa de investimentos e à administração de seu caixa para capital de 
giro e compromissos financeiros. A gestão dos investimentos financeiros tem 
foco em instrumentos de curto prazo, de modo a promover máxima liquidez 
e fazer frente aos desembolsos. A geração de caixa da Companhia e de 
suas controladas e sua pouca volatilidade nos recebimentos e obrigações de 
pagamentos ao longo dos meses do ano prestam à Companhia, bem como 
às suas controladas, estabilidade nos seus fluxos, reduzindo o seu risco de 
liquidez. (c) Exposição ao risco de liquidez. A seguir, estão os vencimentos 
contratuais de passivos financeiros na data da demonstração financeira. 
Esses valores são brutos e não descontados, e incluem pagamentos de 
juros contratuais e excluem o impacto dos acordos de compensação: co

nt
in

ua

EQUATORIAL SERVIÇOS S.A. |  CNPJ/MF nº 09.347.229/0001-71

Controladora 2025 2024
Ativo Níveis Categoria dos instrumentos financeiros Contábil Valor justo Contábil Valor justo
Caixa e depósitos bancários à vista – Custo amortizado 124 124 187 187
Equivalentes de caixa 1 Valor justo por meio do resultado 2.978 2.978 3.570 3.570
Aplicações financeiras 2 Valor justo por meio do resultado 20.268 20.268 9.171 9.171
Contas a receber de clientes – Custo amortizado 54.978 54.978 68.269 68.269
Instrumentos Financeiros 2 Valor justo por meio do resultado 698 698 10.850 10.850
Total do ativo 79.046 79.046 92.047 92.047
Passivo Níveis Categoria dos instrumentos financeiros Contábil Valor justo Contábil Valor justo
Fornecedores – Custo amortizado 11.802 11.802 10.363 10.363
Empréstimos e financiamentos – Custo amortizado 53.964 53.903 – –
Total do passivo 65.766 65.705 10.363 10.363
Consolidado 2025 2024
Ativo Níveis Categoria dos instrumentos financeiros Contábil Valor justo Contábil Valor justo
Caixa e depósitos bancários à vista – Custo amortizado 1.492 1.492 7.514 7.514
Equivalentes de caixa 1 Valor justo por meio do resultado 26.086 26.086 18.576 18.576
Aplicações financeiras 2 Valor justo por meio do resultado 20.872 20.872 25.594 25.594
Contas a receber de clientes – Custo amortizado 435.877 435.877 204.481 204.481

Instrumentos financeiros derivativos 2
Valor justo por meio do resultado e outros
   resultados abrangentes 698 698 12.033 12.033

Total do ativo 485.025 485.025 268.198 268.198
Passivo Níveis Categoria dos instrumentos financeiros Contábil Valor justo Contábil Valor justo
Fornecedores – Custo amortizado 315.339 315.339 110.499 110.499
Empréstimos e financiamentos 2 Custo amortizado 73.191 73.001 125.894 125.617

Instrumentos financeiros derivativos 2
Valor justo por meio do resultado e outros
  resultados abrangentes 918 918 – –

Passivo de arrendamento – Custo amortizado 7.956 7.956 7.980 7.980
Compromissos futuros 2 Valor justo por meio do resultado 139.416 139.416 – –
Total do passivo 397.404 397.214 244.373 244.096
23.4. Instrumentos financeiros derivativos (Consolidado). Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as controladas da Companhia, diretas e indiretas, 
possuem os seguintes instrumentos financeiros derivativos:

Instituição
Valor 

contratado
Valor

contratado Amor- Tipo de Indexa- Valor justo
Controladas financeira Ingresso Vencimento (USD) (BRL) tização hedge Juros dores 2025 2024

Telecom Bocom 28/12/2021 28/12/2026 US$ 3.495 R$       20.000 Semestral
Fluxo de 

caixa Semestral

US$ + Libor + 
2,07% a.a / CDI + 

1,71% a.a. (918) 1.183

Equatorial Serviços Bocom 17/06/2024 17/06/2027 US$ 14.799 R$       80.000 Bullet
Fluxo de 

caixa Bullet

USD + Sofr + 
2,76% a.a./ CDI 

+1,48% a.a. (698) 10.850
Total          (220) 12.033
Ativo circulante 349 3.517
Ativo não circulante 349 8.516
Passivo circulante (918) –
Efeito líquido total (220) 12.033
Os valores relativos aos itens designados como instrumentos de hedge e a inefetividade de hedge foram os seguintes nas controladas da Companhia:

Valor contábil 
Rubrica no balanço patri- 2025 2024 2025 2024

monial em que instrumento Valor Ativo Valor Ativo Alterações no valor do instrumento
Controlada Risco cambial de hedge está incluído Nominal (Passivo) Nominal (Passivo) de hedge reconhecidas em ORA

Telecom
Dívidas em moeda 

estrangeira
Instrumentos financeiros 
derivativos 20.000 (918) 20.000 1.183 312 347

Equatorial 
  Serviços

Dívidas em moeda 
estrangeira

Instrumentos financeiros 
derivativos 80.000 698 80.000 10.850 568 679

Total   100.000 (220) 100.000 12.033 880 1.026
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