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A seguir, estdo os vencimentos de passivos financeiros na data das demonstragdes contabeis:

Controladora

2025

(f) Risco de taxa de juros. Este risco é oriundo da possibilidade de a
Companhia e suas controladas virem a incorrer em perdas por conta das

Floodecaba 2 meses
. —Valor contabil” _ contratual total ol menos meses anos anos  monitoram continuamente as variagdes dos indexadores com o objetivo de
Passivos ~ avaliar a eventual necessidade da contratagéo de derivativos para se prote-
financeiros nao ger contra o risco de volatilidade dessas taxas. A seguir sdo demonstrados
derivativos os impactos dessas variagdes na rentabilidade dos investimentos financeiros
Empréstimos e no endividamento em moeda nacional da Companhia e de suas contro-
bancarios com ladas. A sensibilidade dos ativos e passivos financeiros da Companhia e
garantia 53.964 53.964 _ 53.964 _ _ de suas controladas foi demonstrada em cinco cenarios: um cendrio com
as taxas projetadas para 12 meses (Cenério Provavel) e outros dois cena-
Total 53.964 53.964 - 53.964 - ~ rios com apreciagao de 25% (Cenario Il) e 50% (Cenario Ill) considerando
Consolidado 2025 a exposicao da moeda estrangeira relevante. O método de avaliagdo dessa
Fluxo de caixa 2 meses 2-12 1-2 2.5 Mais que anlélige de sensit;ilidatqle pgra 31 de de;gmbrct) de 20F24 néo'foil a]:jerado.cgm
sbyil* relacdo ao que foi utilizado no exercicio anterior. Foram incluidos, ainda,
. Valor contabil” contratual total ol menos meses anos anos 5anos maig dois cgnérios com o efeito inverso ao determinado na instrucéo para
P?SS'V°§ _ demonstrar os efeitos com a redugéo de 25% (Cenario 1V) e 50% (Cenéario
financeiros nao V) desses indexadores.
derivativos Controladora
Empréstimos Risco do fluxo de caixa ou valor justo
bancéarios com Saldo em associado a taxa de juros
garantia 73.191 83.291 - 55.024 28.267 - - R$mil Cendrio Cena- Cena- Cena- Cena-
Fornecedores 312.018 312.018 15.092 296.926 - - - (exposi- Prova- rioll  rioll riolV rioV
Passivo de Operacao Risco __cdo) vel +25% _4+50% _-25% _-50%
arrendamento KAtllyos :ﬁ_ nanceiros
financeiro 7.956 7.956 91 472 604 1.143 5.646 PIECES CDl 23246 26458 27262 28065 25656 24.853
Total 393.165 403.265 15.183 352.422 28.871 1.143 5.646 Impacto no
Os fluxos de saidas, divulgados na tabela acima, representam os fluxos de Controladora Swap - PontaAtiva CDI  53.627 61.038 Gz_ggg 541;3236 59??‘3)2) 5(}5‘3'2”
caixa contratuais ndo descontados relacionados aos passivos financeiros Risco do fluxo de caixa ou valor justo Impacto no resul-
derivativos mantidos para fins de gerenciamento de risco e que, normalmen- associado & taxa de juros tado do exercicio - - 1853 3706 (1.853) (3.706)
te, ndo sdo encerrados antes do vencimento contratual. Adicionalmente, con- Saldo em % Ir::ga&% ::'ggi;igo
" SRy P 8 ;
e e e o TS o Ceo o Cone Gt O oo s 2656 32 e G
A o ~ N (exposi- Prova- rioll riolll riolV rioV  Referéncia para Taxa Taxaem
sulas contratuais restritivas (covenants). O nao cumprimento futuro destas  Qperacio Risco__cao) vel 425% +50% _-25% _-50% passivosfinanceifos projetada 2024 +25% +50% _-25% _ -50%
clausulas contratuais restritivas pode exigir que a Companhia liquide a divida  Passivos financeiros T T T T T T CDI(%12meses) 13,82% 14,32% 1728% 20,73% 10,37% 691%
antes da data prevista. Estas clausulas contratuais restritivas s&o monitora-  Empréstimos e Consolidado
das regularmente pela diretoria financeira e reportada periodicamente para ~ financiamentos ~ USD (53.964) (58.379) (72.974) (87.569) (43.784) (29.189) Risco do fluxo de caixa ou valor justo
a Administragdo para garantir que o contrato esteja sendo cumprido. Nao |'L‘$i‘g££if:5““ad° (4.415) (14.595) (29.190) 14595 29.190 Saldo em associado 2 taxa de juros
ge_rando qual_quer expegtatlva futura de que as condicdes acqrdad_as néo Swap- PontaAtiva USD 54.325 58.770 73463 88.155 44077 29385 R$mil Cendrio Cena- Cena Cena- Cena
sejam cumpridas. (d) Risco de mercado. Risco de mercado é o risco de Impacto em outros (exposi- Prova- rioll rioll riolV rioV
que alteracdes nos pregos de mercado - tais como taxas de cambio, taxas " ragyltados Operacio Risco__c#io) vel 425% 450%  -25%  -50%
de juros e precos de agdes - irao afetar os ganhos da Companhia e de suas  abrangentes 30 98 195 (98) (195) Ativos financeiros —_— -
controladas ou o valor de seus instrumentos financeiros, compreendendo Impacto no resultado Aplicacdes
ainda os limitadores de endividamento definidos em contratos, cujo des- do exercicio 4415 14595 29.190 (14.595) (29.190) financeiras CDI 47397 53.947 55585 57222 52309 50672
cumprimento pode implicar em vencimento antecipado, conforme descritos Impacto liquido Impacto no resul-
adiante desta nota explicativa. O objetivo do gerenciamento de risco de mer- O resultado do tado do exercicio 1638 3275 (1638) (3.275)
cado é gerenciar e controlar as exposigdes a riscos de mercado, dentro de R:?:grllglig‘:aﬂpas- Ta-xa Taxa (;m - - - - i?n”apmp""';;ta':‘stgﬁ CDI 73652 83.831 86.375 88920 81286 78.741
parametros aceita’vei§ €, a0 mesmo tempo, otimiza‘r o retorno. A Companhia " gjyos financeiros projetada 2024 +25% +50% _-25% _ -50% ta‘()i% do exercicio _ — 2545 5089 (2545) (5.089)
e suas controladas utilizam derivativos para gerenciar riscos de mercado. To-  Dglar USD/R$ T T T 7 7 Impactoliquido
das essas operagdes sdo conduzidas dentro das orientagdes estabelecidas (12 meses) 5,95 5,50 744 8,93 4,46 298  noresultado do
pelo Comité de Gerenciamento de Risco. Geralmente, a Companhia e suas Consolidado exercicio - - 4183 8.364 (4.183) (8.364)
controladas buscam aplicar hedge accounting para gerenciar a volatilidade Risco do fluxo de caixa ou valor justo Referé_ncia para Taxa Taxaem
no resultado. (e) Risco de taxa de cambio. Este risco é oriundo da possibi- associado & taxa de juros passivos financeiros  projetada 2024 +25% _+50% _-25% _-50%
lidade de a Companhia e suas controladas virem a incorrer em perdas por e b]' A CDI (% 12 meses) 13,82% 14,32% 1728% 20,73% 10,37% 691%
conta das flutuagées no cambio. Determinados passivos financeiros de suas Sald % Fonte: B3. (g) Risco de vencimento antecipado. A Companhia e suas
controladas estao suscetiveis a variagdes cambiais, em fungéo dos efeitos aidoem_______‘mpactonoresuttao_____ controladas possuem contratos de empréstimos e financiamentos com co-
68 voltidade Ga taa de Amblo solro aquelessaldos atlados  moedas o oea” oy oot Soohy oy bonarts e, o Jrl, eauerem g manulencan e e scoremes
e§trange[ras,_prlnmpalmen_te ° dolz_ar. Em 31 de dezembro de 2025, a exposi- Operacio Risco ggE:) vel +25% +50%  -25% -50% implicar em vencimento antecipado das dividas. A Administracdo acompanha
¢ao ao cambio da Equatorial Servios era de 100% (100% em 31 dezembro ﬁ%ms — TR R SR SR quas posicdes, bem como projeta seu endividamento futuro para atuar pre-
de 2024), controlada Equatorial Telecomunicagdes era 100% (100% em 31 gactimos e ventivamente aos limites de endividamento mencionados na nota explicativa
de dezembro de 2024) e da E-Nova era 0% (0% em 31 de dezembro de financiamentos ~ USD (73.191) (79.179) (98.974) (118.769)(59.384) (39.589) Nn° 14 - Empréstimos e financiamentos. (h) Risco ambiental. A Companhia
2024) de sua divida (respectivo a empréstimos e financiamentos em moeda Impacto no resul- e suas controladas balizam suas acdes em sua Politica de Sustentabilidade,
estrangeira). A Companhia e suas controladas monitoram continuamente as  tado do exercicio - — (19.795) (39.590) 19.795 39590 que prevé, em suas Concessoes, o atendimento aos requisitos legais am-
taxas de cambio e de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual Swap - PontaAtiva USD 73.431 79.439 99.299 119.159 59.579 39.719 glir;;aslgrcgg goe:ﬁ?esn?; %Ogir?gs(p'ﬁgegalsvfcﬁiléaés glieJS‘lgggls)é‘ng%r;)%o
necess@_ade da contratacao de derivativos para se prqtt_ager contra o risco I?&amct: ,Zg‘unados lacdes tradicionais. Para controle dos processos e étividades corﬁ impactos
de volatilidade dessas taxas. As controladas possuem dividas em moeda es- abrangentes _ _ 65 130 (65) (130) ambientais, utilizamos um Sistema de Gestao Ambiental balizado na 1SO
trangeira com swap para protecao contra as oscilagdes de cambio, conforme a4 5'h ) resul- 14001, que vincula os processos e atividades a seus possiveis impactos,
nota explicativa n® 21.4 - Instrumentos financeiros derivativos. A sensibilidade tado do exercicio _ — 19795 39500 (19.795) (39.590) bem como o correlaciona a Legislagéo vigente. Para tais processos, temos
dos ativos e passivos financeiros das controladas da Companhia foi demons-  |mpacto liquido procedimentos especificos, que visam o controle preventivo quanto aos im-
trada com base nos seguintes cendrios: um cendrio com as taxas projetadas  no resultado do pactos ambientais, que envolvem os colaboradores proprios e terceiros, bem
para 12 meses (Cenario Provavel) e outros dois cenarios com 25% (Cena-  exercicio - - - - - - como os demais stakeholders. O Controle do Sistema de Gestao Ambien-
rio 1) e 50% (Cenério Ill) considerando a exposicdo da moeda estrangeira Referéncia para Taxa Taxaem N N :aleggtgot%rg Iﬁ(r’nmgzgr'é‘ec'E:;)s(’am;g&:‘;rzcgﬁs?::S;Q%C;g‘\:;:r%?gt% ?Tg:g}gg
relevante. O método de avaliagéo dessa andlise de sensibilidade para 31 D%?;sbv;sD/ﬁRréancems projetada 2024 _+25% _+50% _-25% _50% - Rosituos. Ec’J)ucagéo A CohscientizagéopAmbientaI; -(%estgo 4o Requi-
de dezembro de 2024 no foi alterado com relagdo ao que foi utilizado no  “35 o coqy 595 550 744 893 446 298 sitos Legais; e Gestdo de Recursos Hidricos; e » Normatizagdo e Controle
exercicio anterior. A moeda utilizada na analise de sensibilidade e os seus g ” ! > ? ” do Sistema de Gestdo Ambiental (SGA). Dentro destes macroprocessos, a
respectivos cendrios estdo demonstrados conforme a seguir: Fonte: B3 Companhia e suas controladas realizam a gestdo de centenas de proces-

sos de licencas e autorizagdes ambientais para implantagdo, manutencéao
e operagao de ativos e processos. No SGA, a Companhia e suas controla-
das possuem a etapa de Integracdo Ambiental para implantagdo de obras.
Este processo consiste em alinhamento com os fornecedores/executores de
obras, quanto ao licenciamento e autorizagdes recebidas dos 6érgdos am-
bientais. Nas reunides de Integragdo Ambiental sdo repassados aos gestores
e executores das obras, todo processo que foi ambientalmente licenciado,
bem como as obrigacoes legais relacionadas ao cumprimento das condicio-
nantes e da legislacao vigente, visando assim a minimizar os riscos ambien-
tais associados a implantagcdo das obras. 23.6. Gestao do capital. A politica
da Administracao da Companhia e de suas controladas ¢ manter uma base
sélida de capital para manter a confianca do investidor, dos credores e do
mercado e o desenvolvimento futuro do negdcio. A Administragdo monito-
ra o retorno de capital e também o nivel de dividendos para os acionistas.
A Administragéo procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos
possiveis com niveis adequados de alavancagem e as vantagens e a segu-
ranga proporcionada por uma posicao de capital saudavel, estabelecendo e
acompanhando as diretrizes dos niveis de endividamento e liquidez, assim
como as condigdes de custo e prazo dos financiamentos contratados. 24. De-
monstracao dos fluxos de caixa: 24.1. Transacdes nao envolvendo caixa.
O CPC 03 (R2) — Demonstragdes de Fluxo de Caixa, em sua revisdo, trouxe
que as transagodes de investimento e financiamento que ndo envolvem o uso
de caixa ou equivalente de caixa devem ser excluidas das demonstragdes de
fluxo de caixa e apresentadas separadamente em nota explicativa. Todas as
demonstragdes que nao envolveram o uso de caixa ou equivalente de caixa,
ou seja, que nao estao demonstradas nas demonstragdes de fluxo de caixa,
estdo demonstradas na tabela abaixo:

Efeito
Controladora néo caixa
Atividades de financiamento
Valor justo das opgdes de compra (vesting period) 704
Dividendos minimos 42
Hedge accounting de fluxo de caixa 14.799
Total atividades de financiamento 15.545

Efeito
Consolidado néo caixa
Atividades de financiamento
Reconhecimento de ativo e passivo de arrendamento 14.799
Hedge accounting de fluxo de caixa 489
Juros sobre o capital préprio 677
Total atividades de financiamento 15.965

(a) Protegao contra exposicoes a variagdes de fluxos de caixa que sejam
atribuiveis a riscos especificos associados com ativos ou passivos ou que
possa afetar o resultado. . . .
24.2. Mudancas nos passivos de atividades de financiamento
Paga-
Fluxo de mento de Outros

2024 caixa Juros (a) (b) 2025

Empréstimos e

financiamentos 125.894 (39.945) (6.971) (5.787) 73.191
Instrumentos financei-

ros derivativos 12.033 (12.724) 4.670 (20.893) (16.914)
Passivos de

arrendamento 7.980 33 (565) 565 8.013
Dividendos a pagar 12.579 (39.945) (6.971) (4.647) 7.932
Total 158.486 (52.636) (2.866) (30.762) 72.222

(a) A Companhia classifica juros pagos como fluxos de caixa das atividades
operacionais; e (b) As movimentagoes incluidas na coluna de “Outros” in-
cluem os efeitos das apropriagdes de encargos de dividas, juros, variacdes
monetarias e cambiais liquidas e o reconhecimento de dividendos a pagar.
25. Eventos subsequentes: Aumento de capital social. Em 07 de janeiro
de 2025, o Conselho de Administragdo da Companhia deliberou o aumento
de capital no montante de R$ 150.005, mediante a emissdo de 3.154 novas
acoes ordinarias, nominativas, e sem valor nominal, pelo prego de emisséao
de R$ 48 por acao, conforme fixado nos termos do artigo 170, §12, inciso I,
da Lei das S.A. Em 04 de margo de 2026, conforme deliberacéo da Assem-
bleia Geral Extraordindria, a acionista Unica aprovou o aumento de capital
no montante de R$ 6.060, mediante emissao de 85 novas agdes ordinérias,
nominativas e sem valor nominal, pelo preco de emissao de R$ 71.291,87
por agéo, fixado nos termos do artigo 170, §1°, inciso Il, da Lei das S.A.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
José Silva Sobral Neto Cristiano de Lima Logrado
Henderson Rovay

DIRETORIA EXECUTIVA
Mauricio Alvares da Silva Velloso Ferreira
Diretor-presidente
Armando de Souza Nascimento
Diretor

Enio da Cunha Leal
Diretor
Henderson Rovay
Diretor

Bruno Pinheiro Macedo Couto
Superintendente de Ativos e Contabilidade
Contador CRC-MA 011842/0-3 S-MA

Imperatriz

MPMA realiza audiéncia publica
para tratar sobre ponto eletrdnico

O Ministério Publico do
Maranhdo realizou audiéncia
publica no Municipio de
Imperatriz na manha desta
terca-feira, 14, com o tema:
Eficiéncia em Ponto. A atividade
foi realizada no auditdrio das
Promotorias de Imperatriz e
contou com a participacdo de
gestores, servidores e agentes
politicos.

A iniciativa é da titular da 1°
Promotoria de Justica em Defesa
da Probidade Administrativa e
do Patrimonio Publico, Glauce
Lima Malheiros, que também
realizou audiéncias publicas
com a mesma tematica nos
municipios de Davindpolis e
Governador Edison Lobao nos
dias 7 e 9, respectivamente.
Glauce Malheiros abordou

as garantias e deveres dos
servidores publicos, ressaltando
que a exigéncia do registro do
ponto eletrénico ndo é uma
perseguicdo, mas uma garantia.
A representante do Ministério
Piblico explicou que o registro
de ponto se baseia nos principios
da administracdo publica, tais
como legalidade e transparéncia.
Ela destacou que o ponto
eletronico possibilita a
fiscalizagdo da assiduidade

dos servidores, dificultando

a existéncia de funciondrios
fantasmas. Ressaltou ainda que
a frequéncia eletronica é uma
garantia de que o servidor esta
em efetivo exercicio, gerando
ainda banco de horas em caso de
necessidade do servico além do

horério de expediente.

“A fragilidade dos controles
manuais de frequéncia facilita

a existéncia de servidores
fantasmas. E injusto um servidor
cumprir a carga horaria enquanto
outros ndo comparecem ao
trabalho. Entendemos que cada
situacdo é particular quanto ao
registro de ponto, a exemplo

de servidores que realizam
atividades externas, cabendo a
administracdo decidir sobre as
especificidades necessarias”,
afirma Glauce Lima Malheiros.
O prefeito de Imperatriz,

Rildo Amaral, parabenizou

o Ministério Publico pela
iniciativa e relatou casos em que
se verificou o registro irregular
do ponto. “Enquanto servidores,
precisamos dar exemplo e
cumprir as obrigacdes devidas.
Se ha casos em que pessoas se
abstenham de executar o servigo
publico com legalidade, devemos
proceder a exoneracao ou a
instauracdo de procedimentos
administrativos que resultam nas
sangoes previstas”, comentou.
Compuseram a mesa de

honra a promotora de justica
Glauce Malheiros, presidindo

a solenidade; o prefeito de
Imperatriz, Rildo Amaral;

o presidente da Camara de
Vereadores, Adhemar Freitas
Junior; a vereadora Rosangela
Curado; o procurador-geral do
Municipio, Solon Rodrigues dos
Anjos Neto; e o pastor Elivaldo
Gongcalves, representando a
sociedade civil.

Defesa Civil Estadual reforca
sistema de alertas com aumento
das chuvas no estado

As chuvas mais intensas
registradas em abril

acendem o sinal de alerta no
Maranhdo. Historicamente
marcado por elevados indices
pluviométricos, o periodo
exige atencdo redobrada da
populacdo devido ao aumento
dos riscos de alagamentos,
deslizamentos e outras
ocorréncias associadas ao
tempo severo em diversas
regioes do estado.

Para reforcar a prevengao

e a orientagdo sobre esses
riscos, o Corpo de Bombeiros
Militar do Maranhdo, por meio
da Coordenadoria Estadual

de Protecdo e Defesa Civil

do Maranhdo, intensifica o
sistema de alertas via celular.
A meta é garantir que a
populacao receba informacoes
rapidas e atualizadas para

se manter segura diante de
condigdes climéticas adversas.
A prevengao € a principal
ferramenta para reduzir danos
e salvar vidas, enfatiza o
comandante da institui¢do,
coronel José Ribamar Silva
Junior. “Estamos em um
momento que exige vigilancia
constante e resposta rapida,
principalmente nas dreas mais
vulneraveis”, acrescentou.

O servico de alerta informa,
com antecedéncia, sobre

* MANTENHA-SE INFORMADO!

((\ensagens de alerta no seu celular!

Cadastre g4

DEFESA CIVIL: Alerta de

DEFESA CIVIL: Alerta de chuvas.

07:00 AM &

chuvas intensas. RISCO ALTO.

11112 AM &

DEFESA CIVIL: Alerta de
tempestade severa na regido
metropolitana.

RISCO MUITO ALTO!

DEFESA CIVIL: Situagao de Crise.

RISCO EXTREMO.
Proteja-se!

DESEJA RECEBER ESSE
TIPO DE ALERTA ?

situacOes de risco como
chuvas intensas, tempestades,
deslizamentos e outros eventos
extremos. As mensagens sao
classificadas conforme o nivel
de perigo, podendo ser de risco
moderado, alto, muito alto ou

14:36 PM &~

15:23 PM &7

Imagem demonstrativa.

16:46 PM &

extremo, permitindo a¢des de
autoprotecdo pela populacéo.
Por conta dos impactos

das chuvas, nove cidades
maranhenses decretaram
Situacdo de Emergéncia, até o
momento; e outras 24 cidades

estdo em fase de decretacdo,
totalizando cerca de 170 mil
pessoas afetadas, direta e
indiretamente. O governo do
Estado mantém acdes de apoio
as prefeituras na assisténcia
aos atingidos, que vao de
auxilio na realocacao, ajuda
humanitaria na distribuicao
de itens bdsicos e orientacdo
sobre riscos.

Em caso de emergéncia,
acionar a Defesa Civil
Estadual pelo 199 ou o Corpo
de Bombeiros no 193.

COMO CADASTRAR

O cadastro no sistema de
alertas é gratuito. Basta
enviar um SMS com o CEP
para o nimero 40199 e apds
cadastrado, passara a receber
notificagdes preventivas
diretamente no celular. E
possivel cadastrar mais de
um CEP no servico e assim,
ampliar o monitoramento

de diferentes areas, como
residéncia, trabalho ou locais
de familiares.

O coronel Silva Junior apontou
a importancia da adesdo ao
sistema. “A informacdo chega
antes do desastre. Quando a
populacdo recebe o alerta com
antecedéncia, ela tem mais
chance de se proteger e evitar
tragédias”, justificou.

ABIHV lanca Nota Técnica sobre competitividade de combustiveis limpos

Associacdo Brasileira da Industria do Hidrogénio Verdes aponta ainda janela estratégica para o Brasil

A Associacao Brasileira da Industria do
Hidrogénio Verde (ABIHV) acaba de langar a Nota
Técnica “Combustiveis limpos e de transicao:
andlise comparativa”, um estudo que avalia

a competitividade econdmica de alternativas
sustentaveis em relacdo aos combustiveis fosseis,
com foco nos horizontes de 2025 e 2030.

O documento destaca que a transicao energética
global vai além de uma agenda ambiental e se

H M BOGEA E CIA

consolida como uma oportunidade estratégica de

reindustrializacdo para o Brasil, com potencial de
atrair investimentos, gerar empregos qualificados e
fortalecer a inddstria nacional.

Entre as principais conclusdes, a Nota Técnica
aponta que, embora os combustiveis fésseis ainda
apresentem vantagem de custo no curto prazo, a
competitividade das alternativas limpas avanca
rapidamente. Projecdes indicam que o custo do
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hidrogénio verde pode cair significativamente até
2030, em regides com alta disponibilidade de energia

renovavel, como o Brasil.

O estudo também ressalta o impacto da precificacdo
de carbono na dindmica de mercado. Com valores
em torno de US$100 por tonelada de CO,, o
hidrogénio verde tende a atingir paridade econdmica
com o hidrogénio de origem féssil, reduzindo

o chamado “prémio verde” e ampliando as

possibilidades de adogdo em larga escala em setores
industriais e de transporte.

Outro ponto de destaque é a logistica e o comércio

internacional. A andlise indica que a amonia verde
desponta como a principal rota para exportagao

de hidrogénio de baixo carbono, devido a sua

maior densidade energética e a infraestrutura ja
consolidada, enquanto o hidrogénio em estado puro
tende a ser mais competitivo em mercados regionais.
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