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Professor e advogado. Presidente do Centro de Estudos Constitucionais e de Gestão Pública – CECGP.

Estados terroristas: A face oculta da guerra moderna
Uma das maiores ingenuidades políticas do 
nosso tempo consiste em acreditar que as 
guerras modernas são travadas apenas por 
exércitos regulares. Na realidade, muitos 

treinadas e orientadas por governos que 
preferem agir nas sombras para escapar da 

O Irã, como se sabe, é um desses Estados 

esses grupos como instrumentos de sua 
política externa ao promover violência, 

considerados obstáculos aos seus interesses 
estratégicos. Israel, no caso, tem sido 
declaradamente um dos seus alvos, jurado 
que está de ser destruído e eliminado do 

inúmeros outros exemplos. 
Durante a Guerra Fria, a antiga União 
Soviética investiu pesadamente na 

Com o apoio decisivo da Cuba de Fidel 

armados surgiram em diversos países da 
América Latina, inclusive no Brasil, sob a 

social e da luta contra as desigualdades. O 
discurso, como sempre, é sedutor. Promete-

dos mais pobres. Na prática, entretanto, 

autoritarismo e atraso econômico. A 
promessa revolucionária frequentemente 

Basta lembrar o que Fernando Gabeira 

políticos dos grupos revolucionários 
daquele período dos anos 1960/1970. O 
objetivo da esquerda brasileira durante a 

jornalista e ex-deputado carioca Gabeira 

ativamente da luta armada. Ele ressaltou 
que, embora o discurso atual de muitos 

democracia, a análise dos documentos e 
dos ideais daquele período demonstra que a 
meta era implantar outro modelo de regime 
autoritário. A democracia era vista por esses 
movimentos, conforme os papéis da época, 
como um sistema débil a ser superado.

terroristas, acrescente-se que esta nunca 
foi apenas militar. O objetivo sempre 

pública. Antes da tomada do poder, busca-

Estado, momento em que a desordem é 
transformada em ferramenta política. O 
método, assim, continua essencialmente o 
mesmo. 
Observa-se claramente que o papel 

formalmente como grupos autônomos, é o 

como instrumentos da estratégia regional 
iraniana contra Israel e seus aliados. O 
problema, contudo, não reside apenas nos 
ataques armados. O verdadeiro risco está 

transformar o terrorismo em instrumento 
permanente de pressão política. Isso 
porque, enquanto um Estado democrático 

os grupos patrocinados por regimes 
autoritários operam sem limites morais 

ou jurídicos. Essa assimetria cria, então, 

o terrorismo passa a funcionar como 
uma guerra de baixo custo para seus 

vítimas.

de setores políticos e intelectuais brasileiros 

elas são implementadas por grupos 

terrorismo de um lado e silencia-se diante 
do terrorismo do outro. Essa seletividade 
moral enfraquece a luta internacional contra 
a violência política. É o que ocorre com o 

ao Irã, da mesma maneira como já ocorreu 

No caso do Irã, a adesão se torna ainda 

Deve-se entender que não existe terrorismo 
bom, assim como não existe ditatura 

civis pode ser legitimada em nome de 
determinada causa política. O século 21 

terroristas ou que são complacentes com 
esses grupos, especialmente aqueles bandos 

internacionalmente. Da mesma forma, 
democracias não podem permitir que a 

democrática. Aliás, por trás de muitas 
bandeiras revolucionárias e discursos 
libertadores geralmente se esconde a 

essa realidade, portanto, é o primeiro passo 
para combatê-la.
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ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO

REALIZADA EM 13 DE MAIO DE 2026
1. DATA, HORA E LOCAL: Em 13 de maio de 2026, às 11:30 horas, na sede social 
da Equatorial Serviços S.A. (“Companhia”), localizada na Alameda A, Lote 1-F e 
1-G, Quadra SQR-1, Quitandinha/Vinhais, São Luís, Maranhão, CEP 65.070-636.  
2. CONVOCAÇÃO E PRESENÇA: Convocação realizada por correio eletrônico, nos 
termos do art. 17, §1°, do Estatuto Social da Companhia. Presentes a totalidade dos 
membros do Conselho de Administração, saber: José Silva Sobral Neto, Henderson 
Rovay e Cristiano de Lima Logrado. Todos estiveram presentes por videoconferência, 
em conformidade ao artigo 17, §4º, do Estatuto Social da Companhia. 3. MESA: 
Presidente: José Silva Sobral Neto; Secretária: Ana Sarah de Amorim Lopes. 4. ORDEM 
DO DIA: Os membros do Conselho de Administração reuniram-se para deliberar 
sobre a seguinte ordem do dia: (i) manifestar-se sobre os resultados operacionais e 
financeiros da Companhia referentes ao primeiro trimestre do ano de 2026; (ii) consignar 
a realização do onboarding dos membros do Conselho de Administração eleitos na 
Assembleia Geral Ordinária realizada em 30 de abril de 2026 (“AGO 2026”), com 
apresentação das próximas agendas do Conselho previstas para o ano, informações 
sobre o kit boas vindas e as orientações gerais sobre a Governança Corporativa; e 
(iii) autorizar os diretores da Companhia a praticar todos os atos necessários para 
efetivar o quanto aprovado na presente reunião. 5. DELIBERAÇÕES: Após o exame 
e a discussão das matérias, os membros do Conselho de Administração presentes 
à reunião deliberaram, por unanimidade de votos, o quanto segue: 5.1 Aprovar e 
apresentar os resultados operacionais e financeiros da Companhia referentes ao 
primeiro trimestre de 2026, compreendendo o balanço patrimonial, a demonstração 
de resultados e as notas explicativas referentes ao encerramento do primeiro trimestre 
de 2026. 5.2 Consignar a realização do onboarding dos membros do Conselho de 
Administração eleitos na Assembleia Geral Ordinária realizada em 30 de abril de 2026 
(“AGO 2026”), com apresentação das próximas agendas do Conselho previstas para o 
ano, informações sobre o kit boas vindas e as orientações gerais sobre a Governança 
Corporativa. 5.3 Autorizar os diretores e/ou procuradores da Companhia a praticar 
todos os atos necessários à realização, formalização e aperfeiçoamento do quanto 
aprovado na presente reunião. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi 
lavrada a presente ata, que, lida e achada conforme, foi aprovada e assinada. Certifico 
o registro em 25/05/2026, sob o nº 20260591556. Carlos André de Moraes Pereira, 
Secretário-Geral, JUCEMA.

GOVERNO DO ESTADO DO MARANHÃO
SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRAÇÃO PENITENCIÁRIA

COMISSÃO SETORIAL DE LICITAÇÃO – CSLIC
AVISO DE LICITAÇÃO

PREGÃO ELETRÔNICO N° 90022/2026 - CSLIC/SEAP
PROCESSO SEI Nº 2025.560101.77046 – SEAP 

A Secretaria de Estado de Administração Penitenciária – SEAP, através de sua Comissão 
Setorial de Licitação – CSLIC, torna público aos interessados que realizará a licitação em epígrafe 
NO DIA 03 DE JULHO DE 2026, às 10h00min, pelo sitio eletrônico www.comprasnet.gov.br, cujo 
objeto é a aquisição de ambulâncias equipadas Tipo A – Simples Remoção, destinadas ao 
atendimento das demandas do Sistema Prisional Maranhense. O edital e seus anexos estão 
à disposição dos interessados nos sítios https://www.gov.br/compras/pt-br e http://seap.ma.gov.br/
pregoes-online/, podendo, em caso de problemas nos sites acima, ser adquirido gratuitamente na 
CSLIC/SEAP, através do e-mail: cslicseap@gmail.com, durante os dias úteis, das 08:00 às 12:00 
horas e das 14:00 às 18:00 horas e pelo telefone (98) 99228-5285.

São Luís/MA, 17 de junho de 2026.
LARISSA ARAGÃO CHAVES CAVALCANTE

Presidente da Comissão Permanente de Contratação – SEAP/MA

PREFEITURA MUNICIPAL DE AÇAILÂNDIA
AVISO DE LICITAÇÃO - CONCORRÊNCIA ELETRÔNICA Nº 009/2026 - PROCESSO 

ADMINISTRATIVO Nº 3873/2026
O Município de Açailândia, através da Secretaria Municipal de Esporte, torna público a quem interessar 
possa, que realizará no dia 08 de julho de 2026 as 09:00 horas, licitação na modalidade Concorrência 
Eletrônica Nº 009/2026, na forma eletrônica em empreitada por menor preço global, com execução 
indireta, com modo de disputa aberto, tendo por objeto a Contratação de empresa especializada para 
construção da primeira etapa do ginásio municipal de Açailândia/MA, conforme Contrato de Repasse 
nº 969411/2024/MESP/CAIXA.  O edital e seus anexos podem ser obtidos gratuitamente exclusiva-
mente no Portal da Transparência do Município, no endereço eletrônico www.acailandia.ma.gov.br, 
no Portal Nacional de Contratações Públicas (www.pncp.gov.br) e no Portal Licitanet (www.licitanet.
com.br). A licitação será regida pelas disposições da Lei Federal nº 14.133/2021 e alterações, Decreto 
Municipal nº 128/2025, bem como pelos princípios constitucionais, civis e penais aplicáveis a matéria, 
bem como pelo edital de licitação e seus anexos. Pedidos de esclarecimento e impugnações ao edital 
devem ser encaminhados exclusivamente pelo campo próprio do sistema LICITANET. Em nenhuma 
hipótese serão prestadas informações pessoalmente ou por telefone. Ocorrendo decretação de feriado 
ou outro fato superveniente que impeça a realização desta licitação na data acima mencionada, o evento 
será automaticamente transferido para o primeiro dia útil subsequente. Açailândia/MA, 18 de junho de 
2026. Luan Jarnel dos Reis Moreira. Secretário Municipal de Esporte. Portaria nº 00011/2025-GAB.

PREFEITURA MUNICIPAL DE AÇAILÂNDIA
AVISO DE LICITAÇÃO - CONCORRÊNCIA ELETRÔNICA Nº 011/2026 - PROCESSO 

ADMINISTRATIVO Nº 2979/2026
O Município de Açailândia, através da Secretaria Municipal de Esporte, torna público a quem interessar 
possa, que realizará no dia 10 de julho de 2026 as 09:00 horas, licitação na modalidade Concorrência 
Eletrônica Nº 011/2026, na forma eletrônica em empreitada por menor preço global, com execução 
indireta, com modo de disputa aberto, tendo por objeto Contratação de empresa especializada para a 
reforma de um campo de futebol no assentamento Califórnia no Município de Açailândia/MA, con-
forme Contrato de Repasse nº 959254/2024/MESP/CAIXA.  O edital e seus anexos podem ser obti-
dos gratuitamente exclusivamente no Portal da Transparência do Município, no endereço eletrônico 
www.acailandia.ma.gov.br, no Portal Nacional de Contratações Públicas (www.pncp.gov.br) e no 
Portal Licitanet (www.licitanet.com.br). A licitação será regida pelas disposições da Lei Federal nº 
14.133/2021 e alterações, Decreto Municipal nº 128/2025, bem como pelos princípios constitucionais, 
civis e penais aplicáveis a matéria, bem como pelo edital de licitação e seus anexos. Pedidos de escla-
recimento e impugnações ao edital devem ser encaminhados exclusivamente pelo campo próprio do 
sistema LICITANET. Em nenhuma hipótese serão prestadas informações pessoalmente ou por telefone. 
Ocorrendo decretação de feriado ou outro fato superveniente que impeça a realização desta licitação 
na data acima mencionada, o evento será automaticamente transferido para o primeiro dia útil subse-
quente. Açailândia/MA, 18 de junho de 2026. Luan Jarnel dos Reis Moreira. Secretário Municipal de 
Esporte. Portaria nº 00011/2025-GAB.

PREFEITURA MUNICIPAL DE AÇAILÂNDIA
AVISO DE LICITAÇÃO - CONCORRÊNCIA ELETRÔNICA Nº 010/2026 - PROCESSO 

ADMINISTRATIVO Nº 5822/2026
O Município de Açailândia, através da Secretaria Municipal de Infraestrutura e Urbanismo, torna pú-
blico a quem interessar possa, que realizará no dia 09 de julho de 2026 as 09:00 horas, licitação na 
modalidade Concorrência Eletrônica Nº 010/2026, na forma eletrônica em empreitada por menor preço 
global, com execução indireta, com modo de disputa aberto, tendo por objeto a Contratação de empresa 
especializada na prestação de serviços em recuperação de estradas vicinais em trechos na zona rural, 
no Município de Açailândia/MA. O edital e seus anexos podem ser obtidos gratuitamente exclusiva-
mente no Portal da Transparência do Município, no endereço eletrônico www.acailandia.ma.gov.br, 
no Portal Nacional de Contratações Públicas (www.pncp.gov.br) e no Portal Licitanet (www.licitanet.
com.br). A licitação será regida pelas disposições da Lei Federal nº 14.133/2021 e alterações, Decreto 
Municipal nº 128/2025, bem como pelos princípios constitucionais, civis e penais aplicáveis a matéria, 
bem como pelo edital de licitação e seus anexos. Pedidos de esclarecimento e impugnações ao edital 
devem ser encaminhados exclusivamente pelo campo próprio do sistema LICITANET. Em nenhuma 
hipótese serão prestadas informações pessoalmente ou por telefone. Ocorrendo decretação de feriado 
ou outro fato superveniente que impeça a realização desta licitação na data acima mencionada, o evento 
será automaticamente transferido para o primeiro dia útil subsequente. Açailândia/MA, 18 de junho de 

nº 00006/2025 – GAB.

Projeto realiza cadastro para sorteio de 

dos Lopes, São Bento e São Luís
Iniciativa da Equatorial Maranhão tem como objetivo ajudar famílias de baixa renda a reduzirem o 
consumo de energia

de Santo Antônio dos Lopes, 
São Bento e São Luís terão 
a oportunidade de participar 
do projeto E+ Geladeira 
Nova, iniciativa que promove 

antigas por equipamentos 
novos e mais eficientes, 

do consumo de energia 

da qualidade de vida das 
famílias beneficiadas.

de Eficiência Energética 
regulado pela Agência 
Nacional de Energia 
Elétrica (Aneel), e tem como 
objetivo incentivar o uso 
consciente da energia, além 
de proporcionar economia 

consumidores cadastrados 
na Tarifa Social de Energia 
Elétrica.
Em Santo Antônio dos Lopes, 

Já em São Bento, os 
atendimentos ocorrem 
também nos dias 23 e 24 

no Centro de Convivência, 

Técnica Dom Bosco.
Em São Luís, os interessados 

Avenida Principal do Jardim 
América, no bairro Cidade 
Operária.
Para participar, os 
interessados devem estar 
cadastrados na Tarifa Social 

município contemplado 

e CPF, ser titular da conta 
de energia elétrica e levar 
a fatura mais recente. 
Também é necessário possuir 
uma geladeira antiga em 
funcionamento, que será 
substituída caso o cliente seja 
contemplado no sorteio.
MUTIRÃO PELO 
CLIENTE TODO DIA

Além do cadastro para o 
programa E+ Geladeira 

consumo seguro e eficiente 
de energia, cadastro na Tarifa 

ineficientes por modelos 
LED, palestras educativas 

compromisso da Equatorial 

da eficiência energética, 
da inclusão social e do 
desenvolvimento sustentável 
nas comunidades atendidas.

SERVIÇO
Santo Antônio dos Lopes – 
E+ Geladeira Nova
Data:
Horário:
Local:
de Santo Antônio dos Lopes, 

Centro
São Bento – E+ Geladeira 
Nova
Data:
Horário: 
Local: Centro de 

Soares, s/n, Centro
São Luís – E+ Geladeira 
Nova
Data:

Local: Igreja São João 

Pastoral, Avenida Principal 
Jardim América, Cidade 
Operária

refrigeradores novos 

DIVULGAÇÃO

E+ Geladeira Nova 
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