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Estados terroristas: A face oculta da guerra moderna

Uma das maiores ingenuidades politicas do
nosso tempo consiste em acreditar que as
guerras modernas sdo travadas apenas por
exércitos regulares. Na realidade, muitos
conflitos contemporaneos sdo conduzidos
por organizacdes armadas financiadas,
treinadas e orientadas por governos que
preferem agir nas sombras para escapar da
responsabilizacdo internacional.

O Ira, como se sabe, é um desses Estados
terroristas que financia o armamento

do Hamas e do Hezbollah e utiliza

esses grupos como instrumentos de sua
politica externa ao promover violéncia,
instabilidade e destruigdo em paises
considerados obstaculos aos seus interesses
estratégicos. Israel, no caso, tem sido
declaradamente um dos seus alvos, jurado
que esta de ser destruido e eliminado do
mapa das nagdes. Mas a histéria oferece
intimeros outros exemplos.

Durante a Guerra Fria, a antiga Unido
Soviética investiu pesadamente na
exportacao de sua revolugdo ideoldgica.
Com o apoio decisivo da Cuba de Fidel
Castro e Che Guevara, movimentos
armados surgiram em diversos paises da
América Latina, inclusive no Brasil, sob a
bandeira da libertagdo popular, da justica
social e da luta contra as desigualdades. O
discurso, como sempre, é sedutor. Promete-
se democracia, prosperidade e emancipagdo
dos mais pobres. Na pratica, entretanto,
muitos desses movimentos produziram
radicalizagdo politica, violéncia,
autoritarismo e atraso econémico. A
promessa revoluciondria frequentemente
terminava, como termina hoje, na supressao
das liberdades que dizia defender.

Basta lembrar o que Fernando Gabeira
afirmou ao avaliar os programas

politicos dos grupos revoluciondrios
daquele periodo dos anos 1960/1970. O
objetivo da esquerda brasileira durante a
ditadura militar ndo era a instauracdo da

democracia, mas sim a implantacdo de
uma “ditadura do proletariado”, afirmou o
jornalista e ex-deputado carioca Gabeira
que foi militante do MR-8 e participou
ativamente da luta armada. Ele ressaltou
que, embora o discurso atual de muitos
ex-guerrilheiros seja o de que lutavam pela
democracia, a analise dos documentos e
dos ideais daquele periodo demonstra que a
meta era implantar outro modelo de regime
autoritario. A democracia era vista por esses
movimentos, conforme os papéis da época,
como um sistema débil a ser superado.

Em relagdo a estratégia dos Estados
terroristas, acrescente-se que esta nunca
foi apenas militar. O objetivo sempre
consistiu em infiltrar ideias, cooptar
liderangas, desacreditar instituigoes e
enfraquecer os mecanismos de seguranga
puiblica. Antes da tomada do poder, busca-
se minar a confianca da populagdo no
Estado, momento em que a desordem é
transformada em ferramenta politica. O
método, assim, continua essencialmente o
mesmo.

Observa-se claramente que o papel
desempenhado pelo Ir, no financiamento
e apoio a organizagoes como Hamas

e Hezbollah, embora estes atuem
formalmente como grupos auténomos, € o
de estabelecer uma “guerra por procuragdo”
na Regido. Esses grupos sdo amplamente
identificados por governos ocidentais
como instrumentos da estratégia regional
iraniana contra Israel e seus aliados. O
problema, contudo, ndo reside apenas nos
ataques armados. O verdadeiro risco esta
na capacidade dessas organizagdes de
transformar o terrorismo em instrumento
permanente de pressao politica. Isso
porque, enquanto um Estado democratico
precisa responder as suas leis, a opinido
puiblica e as normas internacionais,

o0s grupos patrocinados por regimes
autoritdrios operam sem limites morais
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ou juridicos. Essa assimetria cria, entdo,
uma vantagem perversa, haja vista que

o terrorismo passa a funcionar como

uma guerra de baixo custo para seus
financiadores e de alto custo para suas
vitimas.

Mais preocupante, ainda, é a complacéncia
de setores politicos e intelectuais brasileiros
que relativizam tais praticas quando

elas sdo implementadas por grupos
ideologicamente proximos. Condena-se o
terrorismo de um lado e silencia-se diante
do terrorismo do outro. Essa seletividade
moral enfraquece a luta internacional contra
a violéncia politica. E o que ocorre com o
lulopestismo, hoje, no Brasil, em relacdo
ao Ird, da mesma maneira como ja ocorreu
em relacdo a Venezuela do chavismo, a
Colémbia das FARCs e Cuba do castrismo.
No caso do Ir3, a adesdo se torna ainda
mais contraditoria por ser este um pais
ditatorial, miségino e homofébico.
Deve-se entender que nao existe terrorismo
bom, assim como ndo existe ditatura
boazinha. Nenhuma violéncia contra

civis pode ser legitimada em nome de
determinada causa politica. O século 21
exige clareza moral e firmeza institucional.
Estados que patrocinam organizagoes
terroristas ou que sao complacentes com
esses grupos, especialmente aqueles bandos
ligados ao narcoterrorismo, como 0 CV

e 0 PCC, devem ser responsabilizados
internacionalmente. Da mesma forma,
democracias ndo podem permitir que a
propaganda ideoldgica disfarce agoes
destinadas a destruir a propria ordem
democrética. Alias, por trds de muitas
bandeiras revoluciondrias e discursos
libertadores geralmente se esconde a

velha ambigdo de controlar sociedades
pela forca, pelo medo, pela censura e pela
desestabilizagdo permanente. Reconhecer
essa realidade, portanto, é o primeiro passo
para combaté-la.
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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 13 DE MAIO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 13 de maio de 2026, as 11:30 horas, na sede social
da Equalona\ Servicos S.A. (“Companhia”), localizada na Alameda A, Lote 1-F e
1-G, Quadra SQR-1, Quitandinha/Vinhais, Sdo Luis, Maranhdo, CEP 65.070-636.
2. CONVOCA(;AO E PRESENCA: Convocag:ao realizada por correio eletrénico, nos
termos do art. 17, §1°, do Estatuto Social da Companhia. Presentes a totalidade dos
membros do Conselho de Administracéo, saber: José Silva Sobral Neto, Henderson
Rovay e Cristiano de Lima Logrado. Todos or videocc
em conformidade ao artigo 17, §4°, do Estatuto Social da Companhia. 3. MESA:
Presidente: José Silva Sobral Neto; Secretaria: Ana Sarah de Amorim Lopes. 4. ORDEM

DO Os membros do Conselho de Administracéo reuniram-se para deliberar
sobre a seguinte ordem do dia: (i) sobre os resultado: e
financeiros da Companhia referentes ao primeiro trimestre do ano de 2026; (ii) consignar
a realizagdo do onboarding dos membros do Conselho de Administragao eleitos na
Assembleia Geral Ordindria realizada em 30 de abril de 2026 (‘AGO 2026"), com
apresentacao das préximas agendas do Conselho previstas para o ano, informagdes
sobre o kit boas vindas e as orientagdes gerais sobre a Governanga Corporativa; e
(iii) autorizar os diretores da Companhia a praticar todos os atos necessérios para
efetivar o quanto aprovado na presente reunido. 5. DELIBERACOES: Apds o exame
e a discuss@o das matérias, os membros do Conselho de Administragéo presentes
a reunido deliberaram, por unanimidade de votos, o quanto segue: 5.1 Aprovar e
apresentar os resullados operacnonals e financeiros da Companhia referentes ao
prlme\ro trimestre de 2 0 0 balanco , a demonstragdo
eas no(as referentes ao do primeiro trimestre
de 2026. 5.2 Consignar a realizagdo do onboarding dos membros do Conselho de
Administracéo eleitos na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de abril de 2026
(‘AGO 2026"), com apresentagao das proximas agendas do Conselho previstas para o
ano, informagdes sobre o kit boas vindas e as orientagoes gerais sobre a Governanca
Corporativa. 5.3 Autorizar os diretores elou procuradores da Companhia a praticar
todos os atos do quanto
aprovado na presente reunlao 6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi
lavrada a presente ata, que, lida e achada conforme, foi aprovada e assinada. Certifico
o registro em 25/05/2026, sob o n° 20260591556. Carlos André de Moraes Pereira,
Secretario-Geral, JUCEMA.

a
SERVIGOS

GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO

SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRAGAO PENITENCIARIA

COMISSAO SETORIAL DE LICITAGAO - CSLIC

AVISO DE LICITACAO
PREGAO ELETRONICO N° 90022/2026 - CSLIC/SEAP

PROCESSO SEI N° 2025,560101.77046 — SEAP.
A Secretaria de Estado de Administragéo Penitenciaria — SEAP, através de sua Comisséo
Setorial de Licitagéo — CSLIC, torna publico aos interessados que realizard a lictagéo em epigrafe
NO DIA 03 DE JULHO DE 2026, as 10h00min, pelo sitio eletrdnico www.comprasnet.dov.br, cujo
objeto & a aquisigao de ambulancias equipadas Tipo A — Simples Remogao, destinadas ao
atendimento das demandas do Sistema Prisional Maranhense. O edital e seus anexos estao
a disposigao dos i nos sitios br e hitp/seap.ma.govbr/
pregoes-online/, podendo, em caso de problemas nos sites acima, ser adquirido gratuitamente na
CSLIC/SEAP, através do e-mail: cslicseap@gmail.com, durante os dias Uteis, das 08:00 as 12:00
horas e das 14:00 as 18:00 horas e pelo telefone (98) 99228-5285.

Séo Luis/MA, 17 de junho de 2026,

LARISSAARAGAO CHAVES CAVALCANTE

Presidente da Comisséo Permanente de Contratagéio — SEAPIMA

E+ Geladeira Nova

Projeto realiza cadastro para sorteio de
refrigeradores eficientes em Santo Antoénio
dos Lopes, Sao Bento e Sao Luis

Iniciativa da Equatorial Maranhdo tem como objetivo ajudar familias de baixa renda a reduzirem o

consumo de energia

Moradores dos municipios
de Santo Antonio dos Lopes,
Sao Bento e Sdo Luis terdo
a oportunidade de participar
do projeto E+ Geladeira
Nova, iniciativa que promove
a substituicdo de geladeiras
antigas por equipamentos
novos e mais eficientes,
contribuindo para a redugdo
do consumo de energia
elétrica e para a melhoria

da qualidade de vida das
familias beneficiadas.

A acdo integra o Programa
de Eficiéncia Energética
regulado pela Agéncia
Nacional de Energia
Elétrica (Aneel), e tem como

Projeto E+ Geladeira Nova da Equatorial Maranhdo sorteia
refrigeradores novos

DIVULGAGAO

ineficientes por modelos
LED, palestras educativas
sobre seguranga com energia
e acesso ao servico de
negociacdo de débitos.

A iniciativa reforga o
compromisso da Equatorial
Maranhdo com a promogao
da eficiéncia energética,

da incluséo social e do
desenvolvimento sustentavel
nas comunidades atendidas.

SERVICO

Santo Antonio dos Lopes —
E+ Geladeira Nova

Data: 23 e 24 de junho
Horario: 8h as 17h

Local: Camara Municipal

PREFEITURA MUNICIPAL DE ACAILAND[A
AVISO DE LICITACAO - CONCORRENCIA ELETRONICA N* 009/2026 - PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 3873/2026
O Municipio de Agailandia, através da Secretaria Municipal de Esporte, torna piblico a quem interessar
possa, que realizard no dia 08 de julho de 2026 as 09:00 horas, licitagio na modalidade Concorréncia
Eletrnica N° 009/2026, na forma eletronica em empreitada por menor prego global, com execugio
indireta, com modo de disputa aberto, tendo por objeto a Contratagdo de empresa especializada para
construgio da primeira etapa do gindsio municipal de Agailandia/MA, conforme Contrato de Repasse
° 969411/2024/MESP/CAIXA. O edital e seus anexos podem ser obtidos gratuitamente exclusiva-
mente no Portal da Transparéncia do Municipio, no enderego eletrnico www.acailandia.ma.gov.br,
10 Portal Nacional de Contratagdes Péblicas (www.pnep.gov.br) e no Portal Licitanet (wwwlicitanet,
com.br). A licitagdio serd regida pelas disposigdes da Lei Federal n° 14.133/2021 ¢ alteragdes, Decreto
Municipal n° 128/2025, bem como pelos principios constitucionais, civis ¢ penais aplicéveis a matéria,
bem como pelo edital de licitagio e seus anexos. Pedidos de esclarecimento ¢ impugnagdes ao edital
devem ser encaminhados exclusivamente pelo campo proprio o sistema LICITANET. Em nenhuma

hipétese serdo prestadas informagdes pessoalmente ou por telefone. Ocorrendo decretagio de feriado
ou outro fato superveniente que impega a realizago desta licitagio na data acima mencionada, o evento
seré automaticamente transferido para o primeiro dia util subsequente. Agailndia/MA, 18 de junho de
2026. Luan Jarnel dos Reis Moreira. Secretério Municipal de Esporte. Portaria n° 00011/2025-GAB.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ACAILAND[A
AVISO DE LICITACAO - CONCORRENCIA ELETRONICA N° 011/2026 - PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 2979/2026

O Municipio de Agailandia, através da Secretaria Municipal de Esporte, torma piblico a quem interessar
possa, que realizard no dia 10 de julho de 2026 as 09:00 horas, licitagéio na modalidade Concorréncia
Eletronica N° 011/2026, na forma cletrdnica em empreitada por menor prego global, com exceugio
indireta, com modo de disputa aberto, tendo por objeto Contratagdo de empresa especializada para a
reforma de um campo de futebol no assentamento California no Municipio de Agailindia/MA, con-
forme Contrato de Repasse n® 959254/2024/MESP/CAIXA. O edital e seus anexos podem ser obti-
dos gratuitamente exclusivamente no Portal da Transparéncia do Municipio, no enderego eletronico
www.acailandia.ma.gov.br, no Portal Nacional de Contratagdes Piblicas (www.pnep.gov.br) ¢ no
Portal Licitanet (www.licitanet.com.br). A licitagao serd regida pelas disposigdes da Lei Federal n®
14.133/2021 ¢ alteragdes, Decreto Municipal n® 128/2025, bem como pelos principios constitucionais,
civis ¢ penais aplicéveis a matéria, bem como pelo edital de licitagdo e seus anexos. Pedidos de escla-
recimento e impugnagdes ao edital devem ser encaminhados exclusivamente pelo campo proprio do
sistema LICITANET. Em nenhuma hipétese serdo prestadas informagdes pessoalmente ou por telefone.
Ocorrendo decretagio de feriado ou outro fato superveniente que impega a realizago desta licitagao
na data acima o evento serd transferido para o primeiro dia il subse-
quente. Agailindia/MA, 18 de junho de 2026. Luan Janel dos Reis Moreira. Secretdrio Municipal de
Esporte. Portaria n° 00011/2025-GAB.

objetivo incentivar o uso
consciente da energia, além
de proporcionar economia
na conta de luz para
consumidores cadastrados
na Tarifa Social de Energia
Elétrica.

Em Santo Antonio dos Lopes,
o cadastro para participagao
no sorteio serd realizado
nos dias 23 e 24 de junho,
das 8h as 17h, na Camara
Municipal, localizada na
Rua Osvaldo Rocha, n°® 27,
Centro, ao lado do Forum.
Ja em Sido Bento, os
atendimentos ocorrem
também nos dias 23 e 24
de junho, das 8h as 17h,

no Centro de Convivéncia,
situado na Rua Tito Soares,

s/n, Centro, préximo a Escola
Técnica Dom Bosco.

Em Séo Luis, os interessados
poderado realizar o cadastro
no dia 22 de junho, das 9h
as 17h; nos dias 23 e 24 de
junho, das 8h as 17h; e no
dia 25 de junho, das 8h as
12h. Os atendimentos serdo
realizados na Igreja Sdo Jodo
Calabria — Matriz Centro
Pastoral, localizada na
Avenida Principal do Jardim
Ameérica, no bairro Cidade
Operéria.

Para participar, os
interessados devem estar
cadastrados na Tarifa Social
Baixa Renda, residir no
municipio contemplado

pela agdo, apresentar RG

e CPF, ser titular da conta

de energia elétrica e levar

a fatura mais recente.
Também é necessario possuir
uma geladeira antiga em
funcionamento, que sera
substituida caso o cliente seja
contemplado no sorteio.

MUTIRAO PELO
CLIENTE TODO DIA

Além do cadastro para o
programa E+ Geladeira
Nova, a populagdo podera
acessar outros servigos
oferecidos durante a agdo.
Entre eles estdo atualizacdo
cadastral, orientacdo sobre
consumo seguro e eficiente
de energia, cadastro na Tarifa
Social, troca de lampadas

de Santo Ant6nio dos Lopes,
Rua Osvaldo Rocha, n° 27,
Centro

Sao Bento — E+ Geladeira

PREFEITURA MUNICIPAL DE ACAILANDIA
AVISO DE LICITACAO - CONCORRENCIA ELETRONICA N° 010/2026 - PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 5822/2026

O Municipio de Agailindia, através da Secretaria Municipal de Infraestrutura e Urbanismo, torna pii-
blico a quem interessar possa, que realizard no dia 09 de julho de 2026 as 09:00 horas, licitagio na
modalidade Concorréncia Eletronica N° 010/2026, na forma eletronica em empreitada por menor preo
global, com execugiio indireta, com modo de disputa aberto, tendo por objeto a Contratagdo de empresa
especializada na prestagio de servigos em recuperagio de estradas vicinais em trechos na zona rural,
no Municipio de Agailindia/MA. O edital ¢ seus anexos podem ser obtidos gratuitamente exclusiva-
mente no Portal da Transparéncia do Municipio, no enderego cletronico www.acailandia.ma.gov.br,
no Portal Nacional de Contratagdes Piblicas (www.pnep.gov.br) ¢ no Porial Licitanct (wwwlicitanet.

com.br). A licitagio serd regida pelas disposicdes da Lei Federal n° 14.133/2021 e alteragdes, Decreto
Municipal n° 128/2025, bem como pelos principios constitucionais, civis ¢ penais aplicéveis a matéria,
bem como pelo edital de licitagio e seus anexos. Pedidos de esclarecimento e impugnages ao edital
devem ser encaminhados exclusivamente pelo campo proprio do sistema LICITANET. Em nenhuma
hipdtese serdo prestadas informagdes pessoalmente ou por telefone. Ocorrendo decretagdo de feriado
ou outro fato superveniente que impega a realizagdo desta licitagio na data acima mencionada, o evento

Nova

Data: 23 e 24 de junho
Horario: 8h as 17h

Local: Centro de
Convivéncia, Rua Tito
Soares, s/n, Centro

Sao Luis — E+ Geladeira
Nova

Data: 22 de junho, das 9h as
17h | 23 e 24 de junho, das
8h as 17h | 25 de junho, das
8h as 12h

Local: Igreja Sdo Jodo
Calabria — Matriz Centro
Pastoral, Avenida Principal
Jardim América, Cidade
Operaria

serd transferido para o primeiro dia util subsequente. Agailandia/MA, 18 de junho de
2026. Halan Jefferson dos Santos Nobre. Secretario Municipal de Infracstrutura ¢ Urbanismo. Portaria
1° 00006/2025 — GAB;
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PROJETOS ARQUITETONICOS E CONSULTORIAS

PENSAMOS POR METRO QUADRADO!
PECA JA 0 SEU ORCAMENTO!

Comercial - Residencial - Interiores - Urbanismo « Hospitalar « Perspectiva 30

rmetroquadrado.arg@gmail.com

@pormetroguadrado

9 Rua 03,Qd 6, n"19, Conjunto dos Ipés
Recanto dos Vinhais, Sala 02.
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