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Maranhao ganha
protagonismo em proje¢ao
que aponta Nordeste como
motor da economia brasileira

O Nordeste deve liderar

0 crescimento econémico
brasileiro na proxima

década, impulsionado por
investimentos em industria,
infraestrutura, logistica,
agronegdcio e energia
renovavel. Segundo projecdo
da Tendéncias Consultoria, o
Produto Interno Bruto (PIB)
da regido deve crescer 1,9%
em 2026, 1,6% em 2027 e
registrar média anual de 3,3%
entre 2028 e 2035, acima da
estimativa de 2,4% para a
economia brasileira no mesmo
periodo.

Entre os estados que devem
ganhar protagonismo esta o
Maranhao, favorecido pela
posicdo estratégica do Porto
do Itaqui, pela expansdo da
fronteira agricola do Matopiba
e pelo fortalecimento da malha
logistica. Para a consultoria, o
conjunto de investimentos em
curso representa uma mudanca
estrutural na economia
nordestina, ampliando a
capacidade produtiva e a
competitividade da regido.

Os aportes estdo distribuidos
por diversos estados. Cear4,
Bahia, Pernambuco e

Sergipe concentram projetos
bilionarios nos setores

de tecnologia, industria
automotiva, petroleo, refino

e biocombustiveis. Entre os
destaques estdo novos data
centers, montadoras, refinarias
e plataformas de exploracdo de

dos principais portos
nordestinos buscam reduzir
custos de transporte, aumentar
a eficiéncia do escoamento

da producao e fortalecer a
integracdo da regido com

os mercados nacional e
internacional.

No Maranhdo, a infraestrutura
logistica aparece como um
dos principais diferenciais
competitivos. O Porto do
Itaqui consolidou-se como o
maior porto puiblico do Arco
Norte, desempenhando papel
estratégico no escoamento

de soja, milho, minério,
combustiveis e fertilizantes.
Integrado a Ferrovia Norte-
Sul, a Estrada de Ferro Carajas
e as rotas do Matopiba, o
estado amplia sua importancia
para as exportacdes brasileiras.
Outro fator decisivo é a
lideranca do Nordeste na
geracao de energia edlica e
solar, condicao que fortalece
a atracdo de inddstrias de alto
consumo energético, como
data centers, sidertirgicas e
projetos de hidrogénio verde.
Embora o setor ainda enfrente
limitacOes na infraestrutura

de transmissdo, especialistas
avaliam que novos
investimentos devem preservar
a vantagem competitiva da
regido.

Apesar das perspectivas
favoraveis, economistas
ressaltam que o avango
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econémico dependerd também
de melhorias nos indicadores
sociais, especialmente em
educacdo e produtividade.

A avaliacdo é que, se esses
desafios forem enfrentados, o
ciclo de investimentos podera
consolidar o Nordeste como
um dos principais motores do
crescimento brasileiro, com o
Maranhao ocupando posigao
estratégica nesse processo.

petrdleo, iniciativas que devem
ampliar a atividade industrial
e diversificar a economia
regional nos préximos anos.
Além dos investimentos
privados, a expansdo da
infraestrutura logistica deve
desempenhar papel decisivo
nesse processo. Projetos como
a Ferrovia Transnordestina, a
Ferrovia de Integracdo Oeste-
Leste (Fiol) e a modernizacéao
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José Reinaldo

0 ex-governador José Reinaldo Tavares escreve as tercas-feiras para o Jornal Pequeno
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A questdo climatica e o novo paradigma

Um trabalho do professor
doutor Fabricio Brito Silva,
da Universidade Ceuma e
também assessor especial
para Assuntos Institucionais
da SEDEPE, traz uma luz
sobre o desenvolvimento das
sociedades, ndo mais centradas
apenas no PIB, criando assim
um novo paradigma, no
sistema internacional sobre
prosperidade das sociedades:
“A prosperidade das
sociedades no século XXI
dependera da capacidade de
integrar capital natural, capital
humano, capital cognitivo e
instituicdes eficazes”. Isso,
dentro de uma convergéncia
que une PNUD, Banco
Mundial, IPCC, OCDE,
Forum Economico Mundial,
OMS, UNESCO, IEA, OIT.
“Tal convergéncia é
particularmente notavel”,

diz Fabricio, porque essas
instituicOes possuem origem,
metodologia e campos de
atuagdo distintos. Ainda assim,
seus diagnosticos apontam
para uma mesma direcgdo,
sugerindo que estamos

diante de uma transformacao
comparavel em magnitude a
Revolucao Industrial.

Durante grande parte do
século XX, desenvolvimento
era praticamente sindbnimo

de crescimento econdmico.

O PIB era considerado o
principal indicador de sucesso
das nagdes. Essa concepcao
comecou a mudar em 1990.
Em 1990, conta Fabricio, o
PNUD mostrou: “Pessoas sdo
areal riqueza das nagoes”. E
o IDH passa a complementar
o PIB. Eu governei o estado
do Maranhdo de 2002 a

2006. E o meu governo foi o
primeiro a estabelecer como
meta mobilizadora de todas as
secretarias 0 aumento do IDH.
Em 2006, o economista
Nicholas Stern, no relatério
Stern Review, do Tesouro
Britanico, apontou que
“mudanca climética é o maior
mercado que o mundo jamais
viu”. Custos da inagao do PIB
mundial/ano chegam a 15%-
20%.

Em 2018,0 Banco Mundial
demonstrou no Projeto
Capital Humano que 60%

da riqueza global é capital
humano. O Indice do Capital
Humano mede o potencial
produtivo perdido por déficits
em satide e educacdo, que
torna pessoas improdutivas.
Em 2021, a Revisao
Dasgupta, do Tesouro
Britanico, concluiu:

“Nossa economia, meios

de subsisténcia e bem-estar
dependem do nosso bem mais
precioso, a Natureza”, ou seja,
€ uma ruptura de paradigma
ao colocar a economia como
subsistema da biosfera.

Em 2023, o relatério de
sintese do IPCC AR6 mostra
a temperatura global ja

1,1°C, acima dos niveis pré-
industriais. O conceito de
desenvolvimento resiliente ao
clima passa a ocupar posicao
central.

Assim, o clima tornou-se
variavel econdmica. O clima
como risco multidimensional:
risco fiscal e orcamentario,
risco para infraestrutura,
risco para seguranga hidrica,
risco alimentar e energético,
risco para a competitividade
territorial. Assim, pela

primeira vez, o conceito de
desenvolvimento resiliente ao
clima passa a ocupar posicao
central, associando clima,
seguranca alimentar, recursos
hidricos, infraestrutura, satide
e bem-estar em uma unica
agenda integrada.

Com isso, muda o conceito
anterior e a natureza passa

a ser um ativo economico.
No paradigma anterior, a
economia era concebida
como um sistema separado da
natureza. Recursos naturais
eram tratados como insumos
gratuitos ou externalidades.
Ou seja, a natureza era vista
como recurso a explorar. O
crescimento era acumulacao
de capital fisico. O sucesso
era a maximizagdo do PIB.

O novo paradigma muda o
conceito e a economia passa
a ser compreendida como
subsistema da biosfera.
Capital humano é componente
essencial da riqueza das
nacdes. Ou seja, natureza é
ativo econdmico estratégico;
crescimento é ampliacdo de
capacidades; sucesso é riqueza
abrangente sustentavel.

O conceito de Riqueza
Abrangente é calculado

pela soma de trés grandes
componentes, incluindo
Capital Produzido:
infraestrutura, maquinas,
edificagdes, ativos fisicos

e logistica. Capital

Humano: saude, educacao,
competéncias, produtividade
e capacidade da populacao.
Capital Natural: florestas,
biodiversidade, recursos
hidricos e servicos
ecossistémicos.

Os paises podem apresentar
crescimento econdmico e,
simultaneamente, reduzir sua
riqueza total. Crescimento
baseado em degradagao
ambiental ou baixa formacao
de capital humano pode ser
insustentavel a longo prazo.
Assim, o capital humano
passa a ser a principal riqueza
global. 60% de capital
humano; 20% de capital
natural e 20% de capital
produzido.

Os resultados do Indice do
Capital Humano mostram
que perdas em educacdo,
sadde e nutricao representam
enormes custos econdmicos
para a sociedade. A principal
mensagem € contundente:
ariqueza futura das nagGes
dependerda cada vez mais

da qualidade do capital
humano acumulado em suas
populagdes.

Relatérios recentes da OCDE,
UNCTAD, UNESCO, Férum
Econémico Mundial, Stanford
Institute for Human - Centered
Artificial Intelligence indicam
que o mundo vive uma

Twin Transition (Transicao
Gémea), a convergéncia entre
a transicdo verde e a transicdo
digital.

Os prognosticos sao
excepcionais. Transicao
Verde: investimentos

globais em energia limpa
ultrapassardo US$ 2 trilhdes
anuais. Transicdo Digital:
investimentos privados
globais em inteligéncia
artificial atingiram US$ 252
bilhdes em 2024.

A economia de baixo
carbono e a economia do
conhecimento ndo constituem
agendas separadas. Elas

sdo partes de uma

mesma transformacao
estrutural que redesenha

a competitividade dos
territorios.

O futuro do trabalho,
debatido no Forum
Economico Mundial,
projeta uma
transformacdo profunda
no mercado de trabalho
global até 2030. Com

170 milhdes de novos
empregos, 92 milhdes

de empregos eliminados
com saldo liquido de 78
milhdes de empregos.

As competéncias de maior
crescimento incluem:
Inteligéncia Artificial e
Dados, Andlise de Dados;
Machine Learning e
Alfabetizacdo Tecnologica.
Em competéncias verdes,
teremos Engenharia
Climatica, Bioeconomia,
Energia Limpa e Gestdo
Hidrica. Nas capacidades
cognitivas, teremos
Pensamento Analitico,
Criatividade, Resiliéncia e
Aprendizagem Continua.
Ou seja, a principal
infraestrutura estratégica do
século XXI ndo serd apenas
fisica, mas cognitiva.

E o Maranhdo? Vamos ver

0 Maranhdo como Ativo
Estratégico Global. Como
venho afirmando em meus
artigos, o nosso estado retine
uma combinagdo de ativos
estratégicos como poucos
territorios no mundo possuem
simultaneamente. Isso exige
governanga para converté-los
em desenvolvimento. Sdo
eles: Amazonia e Cerrado;
Costa Oceanica; Arco Norte e
Capital Natural.

A Amazonia e o Cerrado sao
dois dos maiores biomas do
planeta, com imenso potencial
de bioeconomia, servicos
ecossistémicos e mercado de
carbono. A Costa Oceanica
tem imenso potencial edlico
offshore, hidrogénio verde e a
Baia de Sdo Marcos, que tem
condig¢des excepcionais para
portos, naturalmente.

O Arco Norte, junto com

a Baia de Sao Marcos,

forma um corredor logistico
estratégico para a Asia,
posicionando o Maranhdo
como hub da nova economia
global. E o imenso capital
natural que detemos com

a biodiversidade, recursos
hidricos, capacidade de
sequestro de carbono e
resiliéncia territorial.

Isso tudo s6 depende de nds
e depende da qualidade das
instituicbes que construirmos.
O século XX e o século XXI
representam dois modelos
radicalmente distintos

de geracdo de riqueza e
competitividade territorial. No
século XX,os ativos centrais
eram petréleo, aco, energia
fossil, industria pesada. No
século XXI os ativos centrais
sdo: biodiversidade, 4gua,
Servicos ecossistémicos,
sequestro de carbono.

O Maranhado é relativamente
pobre nos ativos do

século XX, mas é
extraordinariamente rico nos
ativos do século XXI.Essa

é a virada estratégica que

o estado precisa incorporar
como premissa central.

Sdo varias as fontes de
financiamento climatico
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Vamos ver o
Maranhdo como Ativo
Estratégico Global.
Como venho afirmando
em meus artigos, o
nosso estado reune
uma combinacdo de
ativos estratégicos
COMOo poucos territdrios
no mundo possuem
simultaneamente 77

disponiveis: Fundo Verde
para o Clima (GCF),

Banco Mundial — Climate
Investment Funds, BID-BID
Invest, CAF - Banco de
Desenvolvimento da América
Latina, Fundo Amazonia-
BNDES, Mercado Voluntario
de Carbono, Titulos Verdes
(Green Bonds).

Dinheiro sem capacidade
institucional gera apenas
despesa. Dinheiro associado
a governanca gera patrimonio
ambiental e desenvolvimento.
Ha paises que possuem
grande capital natural,

mas baixa capacidade
institucional. Nesses casos,

a natureza vira extracao, ndo
desenvolvimento gerando
exploracao predatdria,

baixa inovagao, com alta
concentracao de renda e
degradacdo ambiental.

O capital natural s6 vira ativo
de desenvolvimento quando
€ mediado por conhecimento,
tecnologia, governanca e
inclusdo produtiva.

A forma de conversdo de
capital em desenvolvimento
inclui Capital Disponivel:
floresta, agua, costa oceanica,
solo, vento, sol, posicao
logistica; Capacidade
Institucional: instituicdes
eficazes, capazes de planejar,
regular executar e avaliar
politicas publicas; Capital
Humano: educacdo, saude,
competéncias técnicas e
capacidade adaptativa da
populacdo; Capital Cognitivo:
ciéncia, dados, inovagao,

IA, e capacidade de resolver
problemas complexos;
Governanca de Longo

Prazo: alinhamento entre
estado, mercado, academia

e sociedade em torno de
objetivos compartilhados.

E para concluir: mudanca
climatica ndo € um problema
ambiental. E um sistema
adaptativo complexo,
envolvendo economia,
energia, dgua, agricultura,
saude, infraestrutura,
comportamento humano e
instituicoes.

Portanto, ndo existem
solucoes setoriais para
problemas sistémicos. No
futuro, o desenvolvimento
humano estard ligado ao
Capital Natural, ao Capital
Humano, ao Capital
Cognitivo, ao Capital
Institucional e ao Capital
Produzido.

E o PIB+.

E praticamente uma
imposicao cuidar da pobreza
e suas novas geracoes. Ou
seja, 0 nosso projeto Casa

de Esperancas, desenvolvido
pela SEDEPE, se impoe
definitivamente. Sem isso,
ficaremos para trés.
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